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ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA,
REALIZADA EM 07 DE NOVEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS (BIENIO
2022/2023).

Aos sete dias do més de novembro de dois mil e vinte e dois, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administracado da Associagao Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de
Milha, em primeira convocacao, as nove horas, na sede da ABQM e pela plataforma Zoom.
Abriu os trabalhos o senhor Aroldo Duréaes, Presidente do Conselho de Administracao
Executiva do biénio 2021/2023, secretariado pela senhora Karina Bianco, contando com
a presenca dos senhores Bruno Falcdo Muniz, Diego Girelli, Edmilson Siqueira Varejao
Sobrinho, Fabiano Muniz Falcédo, Haroldo de Araujo Pessoa Sobrinho, Hely Felippe Junior,
Jorge Cury, José Carlos O. Marcano Junior, Luiz Alberto da Silva Duwel, Luiz Carlos
Caromano Junior, Marcelo Barreto de Aradjo Sarmento, Marcos Carvalho Ferreira e Sa,
Marcus Vinicius Orefice, Maria Clara do Amaral Cambrai, Monica Regina Ribeiro de Castro
Cunha, Newton D’Avila Neto, Otavio Brentan de Figueiredo Ferraz, Onofre Carneiro
Pinheiro Filho, Paulo César Rebeis Farha, Philipp Reisinger, Renato César Fumero,
Ricardo Batista Rocha, Rodrigo Amorim, Thiago Galoro Alves, Thomas de Mello e Souza,
Thyago Nogueira Dantas e Wilson Dosso. Convidados: Manuel Carlos de Lima Rossitto,
Daniel Fecchio e Jonatas de Oliveira Dantas Filho. Abertos os trabalhos, o Presidente do
Conselho de Administragdo do biénio 2022/2023 declarou instalada a 42 Reunido
Ordinéaria do Conselho de Administracdo da Associacao Brasileira de Criadores de Cavalo
Quarto de Milha (ABQM), de acordo com o que preceitua o Estatuto Social em seu artigo
43, apos verificacdo da existéncia de quérum. Com a palavra, o Presidente do Conselho
de Administracdo, senhor Aroldo Duraes, agradeceu a presenca dos conselheiros e deu
por aberta a reunido. Na sequéncia, informou que a reunido estava sendo gravada e que
o video estara disponivel junta a esta ata.

PAUTA DELIBERATIVA

1. Aprovacao da Ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo de
29 de agosto de 2022.

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
concedeu a fala aos conselheiros para discussdo da Ata da 32 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo de 29/08/2022. Na sequéncia, colocou em votacdo, sendo
aprovada por unanimidade.

2. Atualizacado dos processos em Brasilia

Com a palavra, o vice-presidente, senhor Jonatas de Oliveira Dantas Filho, explanou
gue o cenario atual esta equilibrado, “Hoje nés temos um cenario que da pra gente andar
de frente. A gente tem interlocu¢cdo. Temos um grupo de parlamentares que nos
defendem, mas 0 NOSSO processo esta no Supremo e esse processo a gente tinha deixado
para o ano que vem para ver como € que ficava essa situacdo do nosso pais”. Além disso,
destacou que, “Pode ter certeza, tudo que estdo passando sobre vaquejada, proibicéo (de
outras modalidades) isso ndo passa de Fake News”, outrossim, comentou que, “A nossa
industria do cavalo € muito forte. Representa muitos empregos e gracas a Deus a gente
vai trabalhar para essa tdo sonhada seguranca juridica no momento certo”. Explanou
também referente a multa que a ABQM teve: “‘Em 2017, foi aprovado que um laboratorio
fizesse os exames para ABQM, depois 0 MAPA informou que esse laboratério ndo era
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credenciado e a ABQM entrou com todos os recursos. Inclusive, a ABQM entrou com acéo
também de indenizacdo para o laboratorio repor esse dinheiro que a ABQM tinha gasto”.
(Aproximadamente R$ 200 mil). “E ai nés entramos com recurso no MAPA, (relembrando
o periodo de suspensédo do Stud book, na gestdo passada) e todas as comissdes foram
favoraveis ao arquivamento do processo”. Porém, salientou que recentemente foi aplicada
uma multa, “Aplicaram uma multa na ABQM de mais de R$ 2 milhdes. Essa multa tem que
ter parametro. NOs tivemos dez dias para fazer o recurso, ja foi feito e estamos trabalhando
também politicamente. Eu tenho certeza de que a gente vai resolver isso. Nao teve
prejuizo para o erario publico e a ABQM, na época, entrou com esse processo antes ate
de receber essa multa contra esse laboratério para devolver o dinheiro que ela gastou
para repetir os exames de DNA. Hoje, um dos escritorios que esta acompanhando e logo
a gente deve ter um retorno”. Em seguida, o conselheiro Philipp Reisinger falou, “Queria
agradecer ao Jonatas por estar sempre buscando em prol da ABQM e de todos os
criadores, a comunicacao la em cima, garantindo a nossa tranquilidade”. Prosseguindo, o
conselheiro Bruno Falcdo Muniz indagou se, “O ministro do STF que esta para sair, a
intencdo de voto dele seria contra ou a favor?”. Em resposta, o0 vice-presidente, senhor
Jonatas de Oliveira Dantas Filho, explanou que, “Ele foi contra. Perdemos pelo voto
dele, na realidade. Foi uma posi¢éo politica no momento, mas foi uma lei do Ceara”. Logo
apos, o presidente do Conselho de Administracéo, senhor Aroldo Durées, complementou
que, “A respeito desse processo que tivemos no final essa atuacdo do MAPA,
originalmente esse processo veio com aquela interdicdo do nosso Stud Book, depois nos
tivemos um processo administrativo do MAPA e dentro desse processo administrativo
houve audiéncia, teve um trabalho de advogados contratos pela ABQM e o parecer final
dessa comisséo do MAPA foi favoravel a ABQM. Agora posterior que, entdo, houve de um
grau superior essa autuacdo. Lembrando também que na época nés tinhamos uma
instituicdo a proteger, que era a ABQM, e os advogados, inclusive, a época, aconselharam
gue nds nao deveriamos nos fixar nas pessoas e proteger a ABQM porque buscando
culpabilidade etc. junto ao MAPA de qualquer forma nés estariamos prejudicando a
ABQM, que é exatamente o que aconteceu e que talvez tenha sido interpretado por quem
fez essa autuacdo. Entdo, obviamente o recurso vai estar tentando balancear aquilo que
a comissao processante deu parecer favoravel a instituicdo. Eu lembro também que na
época, até a pedido dos advogados que estavam trabalhando e existiu um inquérito na
Policia Federal aqui em Séo Paulo que do lado criminal estavam citados neste processo
0 nosso ex-presidente Fabio Pinto, uma outra colaboradora e também ex-
superintendente. O delegado foi muito solicito e preocupado com a instituicdo, agradeceu
bastante a preocupacdo. Entdo enquanto instituicdo, a ABQM néo recebeu dentro desse
inquérito qualquer outra manifestacédo, intimacdo ou algo que tenha vindo no caso da
Policia Federal”. Por fim, agradeceu ao senhor Jonatas de Oliveira Dantas Filho por sua
disponibilidade de dar esse parecer. Em seguida, o vice-presidente, senhor Jonatas de
Oliveira Dantas Filho, retribuiu dizendo que o momento é de unido e retirou-se da
reuniao.

3. Reunido com Ministério da Agricultura / Adequacdo das Instituicdes
(Associacdes) solicitadas pelo MAPA — Sémen

Com a palavra, o superintendente Técnico, Daniel Fecchio, comunicou que teve uma
reunido com o MAPA alguns meses atras junto com os demais superintendentes de todas
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as associacdes de registro genealdgico no Brasil. “Entdo, bovinos, equinos, suinos,
caprinos, todos estavam presentes e nos foi apesentada toda a legislacdo em relagéo a
material genético. Tanto para sémen como para embriées. Depois da apresentacao, da
explanacdo veio as diretrizes do MAPA”, “..0 MAPA pediu que sejam adotadas e
implementadas em cada servico de registro genealdgico independente da raca ou da
espécie e deixando sob a responsabilidade de cada entidade fazer essas correcfes”.
Salientou que a ABQM ja trabalha dentro da regra em relacdo ao sémen, “Entédo, essa
parte de sémen foi colocada, mas nds ja trabalhamos dentro dessa regra”. Informou que
nesta reunido, o principal foco foi em relacéo a producao de embribes e apresentaram o
novo regramento, “Os embrides que séo coletados e processados em estabelecimentos
sem registro no MAPA, vou dizer que 70% dos nossos embrides sao feitos na propriedade,
eles agora sO vao permitir que o produto seja registrado, seja inscrito no registro
genealdgico se no momento da comunicacdo de cobertura for declarado que a égua
doadora é da mesma propriedade que o embrido a ser comunicado. E que foi feito na
propriedade. Entédo, se o embrido foi feito na sua casa, por exemplo, na sua propriedade,
vocé nao pode registrar esse embrido a um terceiro e vocé tem que utilizar éguas do seu
préprio plantel. Se utilizou sémen do seu garanhao ou de um garanhédo de fora segue-se
a mesma regra da utilizacdo de sémen”. Em seguida, comunicou a regra de embrido
coletado e processado em centrais de producédo de embrido in vitro na comunicacao de
cobertura. “Quando for fazer a comunicacao de cobertura ja vai ter que comprovar que
esse embrido foi feito dentro de um estabelecimento registrado no Ministério da
Agricultura. A solicitacdo do MAPA é que seja liberado ou um atestado de producédo por
essa central ou a nota fiscal, como é feito com o sémen. Entdo, o atestado de producédo
tem que ser liberado pelo responséavel técnico da central e o responsavel técnico tem que
ser um meédico veterinario. E no caso da CPIVEs que séo os centros de producao de
embrido in vitro, hoje nés temos alguns centros de producao”. Além disso, “No momento
da comunicacéo de cobertura também quando for informar que € um embrido de icsi, ja
vai ter que comprovar que esse embrido foi feito em uma central de CPIVE e registrada
no Ministério da Agricultura”. Esclareceu que € liberado um atestado de producao, “Um
atestado de producdo com a data que foi aspirada a égua, a data que o embrido foi
fertilizado e a data que ele foi congelado. Entdo, esse documento vem para a ABQM, a
gente informa que é um embrido de icsi e anexa o documento junto”. Lembrou que, “As
regras de sémen continuam as mesmas independentes de onde o embrido foi coletado ou
processado”. Destacou que, “O MAPA deixou claro em uma das reunides que 0 comeércio
de embrides vitrificados ndo € permitido, a ndo ser que seja a partir de uma central”.
Informou ainda, que, “Vocé pode comercializar normalmente um embrido feito na sua
propriedade, mas vocé vai ter que comunicar esse embrido na associacao, a égua tem
gue estar em seu nome e depois de implantado esse embrido, ai sim ele pode ser
transferido, pode ser vendido, pode ser feito e registrado em outra pessoa, mas no
momento da comunicacdo de cobertura, a égua doadora tem que ser do proprietario
inicial”. Recordou ainda, que, “Nunca o estoque dos embribes vai acompanhar a matriz.
Entdo, se vocé tiver embrides coletados dessa matriz na sua casa e vocé vender essa
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égua, o Stud Book tem que ser informado que tem material genético dessa égua
congelado, 6vulo ou embrido para que isso seja registrado posteriormente sendo também
perde a validade, ndo pode ser registrado. Aplica-se ao sémen do garanhao na venda, no
obito, na transferéncia do animal tem que informar que tem material genético congelado”.
Na sequéncia, esclareceu que, “Os procedimentos de TE e FIV devem estar
obrigatoriamente vinculados ao médico veterinario responsavel’. Salientou que, ‘O
regulamento do servico de registro genealdgico deve ser ajustado em conformidade e
orientacdo constante neste documento desta reunido de acordo com os itens de sémen e
embrides. E ai fica a cargo de nos encontrarmos a melhor forma de ajustar isso. Eles
guerem que, além de tudo, essas informac¢des constem também no nosso regulamento
do servigo de registro genealdgico. Dessa maneira, estao incluindo essas informacdes no
novo regulamento de 2023”. Destacou que o0 MAPA comecara a auditar a ABQM, “A partir
de agora eles comecam a auditar a ABQM, solicitando esses dados na proxima auditoria”.
Inteirou que o MAPA abriu uma tomada publica de subsidios para que possam fornecer
informacBes acerca da Lei de 1977 e a equipe técnica da ABQM esta incluindo as
seguintes recomendacdes, “Principalmente as coletas de sémen que sao feitas na
propriedade sugerindo de se ter um responsavel técnico por aquilo para que ndo se tenha
gue utilizar uma central de coleta. Entdo, fizemos algumas sugestdes e esse prazo foi
estendido até dia dez de dezembro para que se faca essa consulta publica”. Salientou que
as sugestdes podem ser feitas diretamente pela ABQM ou membros do conselho ou
gualquer criador, basta entrar no site do Sisman (Site da Secretaria de Agricultura).
Realcou que, “O MAPA concorda que a Lei de 1977 ainda é atrasada”, e que, “Fizeram
uma reunido exatamente por conta dessas questdes que muitos dos registros
genealdgicos ndo estavam cumprindo com o regulamento, com as leis. Eles fizeram uma
reunido aberta, convidaram a diretoria da ABQM e de outras associacdes”. Na sequéncia,
explanou ainda que, “Caso haja algum problema, o importante € sempre ter a guia de
transito animal e os exames de AIE e mormo que 0s animais foram para a sua
propriedade”. Em seguida, o conselheiro Wilson Dosso opinou a respeito dos embrides,
“No6s precisamos defender os interesses dos criadores, que nés somos uma associacdo
de criadores e n&o de centrais de reproducéo. E claro que elas auxiliam, mas o que elas
guerem, na verdade, é o dinheiro do criador porque as centrais ndo promovem esporte,
ndo criam os animais, elas prestam o servico. E importante, mas mais importante que as
centrais sdo os criadores”. Em resposta, o superintendente Técnico, Daniel Fecchio,
disse que, “Essa tomada publica de subsidios que o MAPA abriu, essa € a nossa chance
de tentar trabalhar alguma coisa la dentro. Entdo, por isso que é importante cada um
acessar la o site do Sisman, do Ministério da Agricultura e realmente colocar sua opiniao
la”. Expbs que, “Nés estamos fazendo ja um documento para ser enviado para o Ministério
da Agricultura sugerindo algumas alteracdes e visando o bem do criador. Entéo, realmente
gue a propriedade independente de ela ser uma central ou néo, se ela tiver um veterinario
responsavel técnico, que la naquela central possa ser coletado sémen, possa ser
comercializado aquele sémen através de uma guia de transito animal, por exemplo, ndo
€? Entdo, coleta-se 14, tem o responséavel técnico que vai fazer a retirada, vai garantir a
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sanidade daquele animal e vai transportar esse sémen”. Em seguimento, o conselheiro
Wilson Dosso reivindicou que, “‘Nés ndo podemos é agora ficar na mdo de uma, duas,
trés empresas centrais registradas pelo MAPA. Eu acho que o MAPA tem que flexibilizar.
E um trabalho da associagéo, trabalho politico que tem que ser feito”. Ato continuo, o
conselheiro Marcus Vinicius Orefice questionou sobre a compra de sémen, “Vamos dar
um exemplo. Eu comprei um sémen, uma cobertura de um determinado cavalo. Ai eu fui
em outro leildo e comprei um embrido com ventre livre acasalamento. Eu ndo posso fazer?
Ou onde eu devo fazer para que isso tenha validade. Essa é a minha pergunta. O cavalo
€ meu, e égua ndo é minha. Eu ndo posso investir nisso?”. Em resposta, o superintendente
Técnico, Daniel Fecchio, afirmou que pode. “Pode. Vocé pode fazer o livre acasalamento.
SO que vocé vai ter que fazer dentro de uma central porque vai ter que ser emitido um
laudo da central de producdo desse embrido”. Além disso, informou que, “Vocé pode
mandar o sémen que vocé comprou num leildo e mandar para a égua que estd na outra
propriedade. S6 que na hora que for comunicar aquela cobertura, ele vai comunicar aquela
€égua que esta sendo utilizada, ele vai ter que estar no nome daquela pessoa que fez, na
propriedade dele e o produto vai ter que ser registrado em nome dele. Depois ele vai te
dar transferéncia do produto”. Logo depois, o conselheiro Haroldo Pessoa (Loly) reforcou
gue, “sdo duas centrais de icsi. Centrais autorizadas a fazer congelamento de sémen,
transporte de sémen, transferéncia de embrides, existem talvez milhares no Brasil. Ent&o,
para as pessoas nao confundirem icsi € uma coisa, os demais servicos sdo outra”.
Informou ainda que, “Ja tem outras centrais pleiteando a certificacdo de icsi. Eu acho que
a ABQM e as associacdes de raca deveriam trabalhar porque os técnicos do MAPA séo
somente técnicos de escritorio. Eles ndo entendem a realidade, eles ndo vivem a realidade
do campo. Entéo, € importante que as associacdes, os criadores participem disso”. Além
do mais, enfatizou que, “E importante ter essa regulamentacdo para preservar o proprio
criador”. Sugeriu que, “A ABQM tem que dar o selo de credibilidade para a raca”, além de
“.. precisa ter a participacdo da ABQM nessa atualizacdo dessa lei”. Em resposta, o
superintendente Técnico, Daniel Fecchio, disse que, “N6s estamos participando
ativamente”. Salientou que, ‘Uma coisa que eles ndo abrem méo é rastreabilidade e
controle sanitario. As nossas propostas foram em cima disso”. Ressaltou que, “Hoje a
gente segue 0 que esta na lei e espera que em breve isso se altere e que essa tomada de
subsidios mude isso e que torne menos burocratico o registro de animais dentro de
qualquer associagao”. Em seguida, o conselheiro Philipp Reisinger reintegrou que,
“Temos que seguir regras, mas que sejam regras de facil entendimento, que sejam
compreensiveis e, mais uma coisa, que nao esteja ha mao dos que prestam servi¢os no
cavalo porque esses ja estdo ganhando dinheiro. A gente tem que cuidar dos criadores”.
Em resposta, o superintendente Técnico, Daniel Fecchio, disse que, “NoOs publicamos
uma matéria no site, alguma coisa importante e muitos criadores ou 0s proprios inspetores
nem entram no site da ABQM para saber o que esta acontecendo. Entédo, a gente tem
buscado outras vias. Vamos fazer video, vamos fazer Tik & Tok, vamos buscar outras vias
para levar o conhecimento”. Prontamente, o conselheiro Philipp Reisinger sugeriu que,
“Em relag&@o aos inspetores acho uma 6tima, mas o inspetor j& vem quando o produto ja
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esta nascido. Talvez a gente tenha que ter algum tipo de cartilha onde toda situacéo tem
gue estar la todo o regramento daquela estacdo com o criador assinando e ele vai ser
obrigado a ler aquilo antes de iniciar a estagéo”.

4. Demonstracdes Financeiras

Com a palavra, o gerente de Controladoria, Vinicius Santos, apresentou o
acompanhamento do orcado versus realizado de janeiro a outubro. “De janeiro a outubro
de 2022, a gente teve um aumento nas receitas de 23% comparando com 0 mesmo
periodo de 2021, equivalente a pouco mais de R$ 8 milhdes. E comparando com o
orcamento, a gente esta equilibrado abaixo em 0,08%. Em eventos, tivemos um aumento
nas receitas em 22%, pouco mais de R$ 2,563 milhdes, comparado com 2021. Porém, a
gente faz sempre a ressalva de que os eventos em 2021, os trés eventos ocorreram em
periodos diferentes dos eventos acontecidos agora em 2022. No grupo de receitas
operacionais, estamos acima em 25%. Esse grupo der receitas operacionais abrange, em
outros, Stud Book, anuidades e receitas financeiras. Comparando com 2021, entdo, um
crescimento de R$ 5,355 milhdes e em termos de or¢camento, abaixo em 0,54%. As
receitas de Stud Book tiveram um aumento de 18%, R$ 2,381 milhdes comparado com
2021. E 3% acima do orgamento. Equivalente a R$ 445 mil. Ja no grupo de despesas, de
janeiro a outubro tivemos um gasto maior em 16% equivalente a R$ 4,226 milhdes
comparado ao mesmo periodo de 2021 e comparado com 0 orcamento, estamos abaixo
em 15%, pouco mais de R$ 5 milhdes. No grupo de eventos, despesas de eventos,
tivemos um gasto maior em 23%, R$ 3,205 milhdes comparado com 2021. Lembrando
também, a diferenca de datas de realizacdo dos eventos no ano passado traz ai uma
diferenga de comparacao. E no grupo de fomentos, tivemos um crescimento de saidas em
17% comparado com 2021 e estamos abaixo do orcamento em 33%. O caixa, a gente
iniciou o caixa com R$ 30,319 milhdes e até outubro de 2022, o saldo foi de R$ 39,239
milhdes. Um crescimento de R$ 8,920 milhdes. Esse saldo refere-se exclusivamente a
entradas e saidas de caixa. Considerando também o cartdo de crédito a receber que soma
R$ 8,037 milhdes, o saldo final foi de R$ 47,277 milhdes. No proximo slide, a gente tem
abertura das receitas de Stud Book mostrando o crescimento de 18%, passando de R$
13,289 milh6es em 2021 para R$ 15,671 milhdes em 2022 de janeiro a outubro. O principal
destaque vai para as receitas de transferéncia de embrido, um crescimento de 58% e taxa
de registro de animal com sémen congelado, crescimento de 40%. Na parte negativa, se
a gente pode falar assim, uma relevancia em relacdo a queda de receitas foi no relatorio
de servicos de reprodutor que reduziu em 11%. Prosseguiu para o consolidado das
receitas, custos e a parte operacional da ABQM e depois a parte de fomento e eventos e
o resultado consolidado, “Entéo, o realizado, a parte de receitas operacionais que abrange
Stud Book, anuidade, receitas financeiras entre outros somou R$ 26,759 milhdes contra
R$ 21,403 milhdes, um crescimento de 25% na comparacao com o ano passado. Na parte
de custos e despesas operacionais, em 2022 foi de R$ 9,370 milh6es contra R$ 8,932
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milhdes em 2021, um crescimento de 5%. Na parte de margem de contribuicdo, que é a
receita operacional menos o custo operacional. Ou seja, tudo que a entidade gera para
aplicacao nas suas verbas de fomento e eventos. Foi um crescimento de 39%, passando
de R$ 12,470 milhdes para R$ 17,389 milhdes. Na parte de fomento e eventos, a gente
traz o resultado consolidado até o periodo, a parte financeira, que somou R$ 4,266 milhdes
até outubro de 2022 contra R$ 3,174 milhdes até outubro de 2021. Um aumento de 34%.
O resultado consolidado, entéo, foi de R$ 13,122 milhdes em 2022, um crescimento de
41% comparado ao mesmo periodo de 2021. Por fim, apresentou o orcado versus
realizado referente ao caixa. “Iniciamos o caixa com R$ 30,319 milhdes. Tivemos R$
39,889 milhdes de entradas e R$ 30,968 milhdes de saidas. Um resultado, entdo, de R$
39,239 milhdes até o periodo. Crescimento comparado com 2021 de 47%. E mais o cartdo
de crédito a receber de R$ 8,037 milhdes que traz os R$ 47,277 milhdes até outubro de
2022 contra R$ 32,131 milhdes no mesmo periodo de 2021. Na sequéncia, o presidente
do Conselho de Administracéo, senhor Aroldo Durées, lembrou que nas ultimas reunides,
solicitaram o resumo dos resultados dos eventos, “Pediria que se vocé fosse possivel
entdo providenciar para que depois a gente publicasse”, como também, “Seria ideal a
gente também saber os resultados dos eventos do Laco Comprido, os eventos da
Vaquejada e todos os eventos, situacdes bancadas ou promovidas pela ABQM, ok? Faz
o balanco para n6s do ano e depois a gente publica para o pessoal”. Em resposta, o
gerente de Controladoria, Vinicius Santos disse que providenciara.

5. Provisionamento de Riscos.

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durées
indagou sobre provisionamento de riscos. “Essa questao de provisionamento de risco, eu
gueria saber como € que esta pensando a politica dos balancos da ABQM nessa questao
desses provisionamentos”. Em resposta, o gerente de Controladoria, Vinicius Santos,
explicou que, “Os provisionamentos sdo feitos com base, inclusive, na resposta de
circularizagdo que a gente faz a cada balango. Entdo, o trabalho com auditoria
independente, a gente faz circularizacdo para todos os escritérios que cuidam de
processos da ABQM. Os escritorios mandam a resposta para o escritorio de auditoria
independente e com base nas respostas, a auditoria nos posiciona em relagéo aos valores
de contingéncia que sdo os passiveis de provisionar em balanco e como nota explicativa,
a gente coloca os demais valores de processos que estdo relacionados. A gente ja fez a
circularizagdo. Boa parte dos escritorios ja retornaram e a auditoria esta esperando as
Ultimas respostas para consolidar isso e, inclusive, a Ultima pendéncia para a gente poder
ir para a fase final de analise do balanco até agosto”. Logo depois, o presidente do
Conselho de Administracao, senhor Aroldo Duraes relatou que, “Estive conversando com
o Odilon (Diniz), que é do Conselho Fiscal, da necessidade de constar em balanco esses
riscos que a ABQM tem tanto para que nos tenhamos financeiramente condi¢cbes de
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verificar nossos gastos e as reservas necessarias”. Entretanto disse que, “‘Mas também
nds temos o aspecto de interesse de todos, das diretorias e de quem entra para que a
gente depois ndo tenha surpresas la na frente”. Em seguida, fez um breve histérico, “Nés
temos essa contingéncia, por exemplo, dessa atuacdo do MAPA. Tem recurso, todo
mundo espera que sejamos Vvitoriosos e que a gente nao tenha essa despesa, mas hoje
ela é real. Também temos uma demanda com a Prefeitura de S&o Paulo a respeito de
ISS”.

6. Debate sobre o Parque de Aracatuba

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragéo, senhor Aroldo Durées,
trouxe o tema Parque de Aracatuba para debate, “Em relacdo a perspectiva e como esta
0 andamento e o que nds conselheiros poderemos sugerir e, inclusive, fiscalizar a respeito
de todo esse andamento em Aracatuba, vé se a gente um dia consegue uma calmaria
sobre iss0”. Passou a palavra aos conselheiros para darem sugestfes, “Conselheiros que,
porventura, quiserem opinar, depois eu vou pedir a palavra do Rossitto para dar uma
posicdo de como esta o assunto Aracatuba”. Na sequéncia, o conselheiro Marcus
Vinicius Orefice indagou se, “Estaria de novo havendo um desencontro ABQM/Prefeitura
de Aracatuba/SIRAN”. Sugeriu que, “Eu queria que propor que VOCé criasse uma Comissao
de trés conselheiros, eu acho que é um nimero razoavel e satisfatorio sendo da muito
problema, para ficar de apoio, de auxilio a diretoria nessas tratativas de Aracatuba”. Em
continuidade, o conselheiro Haroldo Pessoa (Loly) relatou que, “Teve muita reclamacgao
tanto por parte dos associados quanto por parte dos expositores. A exigéncia era que teria
gue montar os estandes do dia 4 ao dia 8 porque dia 10 teria a fiscalizacdo do bombeiro
e 0 evento comecaria dial2. Comecaram varias conversas de que o0 evento ndo ia ser
autorizado. No dia 12, nés chegamos la e depois realmente o evento foi autorizado pela
prefeitura, pelos o6rgdos responsaveis. Opinou sobre o periodo que 0s expositores
precisam estar no evento, “Vocé tinha que comecar a montar eles (os estandes) dia 4 e
vocé sO poderia desmonta-lo no dia 24. Entdo, sdo 20 dias que 0s expositores tém que
estar 14 com uma equipe, com tudo preparado. Isso comeca a inviabilizar”. Solicitou
explicacdo referente &: “E uma coisa que eu também gostaria que a diretoria depois
explicasse para a gente os motivos, porque tinha dia que a gente via as provas, era assim,
por exemplo, tinha a pista que chegava meio-dia, uma hora nao tinha mais nada naquela
pista, entendeu? Entdo, € um negdcio que vai onerando para todo mundo”. Além disso,
“Muita queixa no hotel, nos restaurantes e nos proprios criadores, expositores, a nao
permisséo da entrada do publico la. E o ultimo, talvez o mais importante, € a definicdo de
um calendario antecipado”. Na sequéncia, a conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai
opinou que, “A ABQM continua focando no dinheiro e ndo no associado. A gente virou
uma empresa de juntar dinheiro e ndo uma prestadora de servi¢co ao associado. N&o é a
premiacdo em dinheiro o principal foco. E a qualidade do evento que tem que ser o
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principal foco e, mais uma vez, eu acho que tem que ter uma prestacéo de contas clara
como tinha antigamente detalhada modalidade por modalidade”. Com a palavra, 0
conselheiro Wilson Dosso exp6s que, “Eu acho que no mais e menos o evento foi bom,
conseguiu atender ao que os competidores, que 0s participantes gostariam que fosse.
Acho que a ABQM com cuidado vai ter que encontrar um formato de atender aquelas
empresas que vao até o evento. Ela vai ter que achar um jeito, negociar com prefeitura,
tentar encontrar um formato”. Na sequéncia, o superintendente Geral, senhor Manuel
Rossitto, informou que uma pesquisa feita pela Diretoria Executiva constatou que, ‘A
grande maioria do quartista tem um carinho especial e uma preferéncia por Aracatuba”.
Destacou algumas particularidades do evento e do parque de Aracatuba. ‘E o local
correto, regido correta. O parceiro no comego teve uma série de dificuldades em entender
guais eram o0s posicionamentos nossos e do SIRAN e hoje gracas a deus a gente esta se
entendendo muito bem e caminhando a passos largos para uma solu¢gdo em curto espago
de tempo para as necessidades do parque”. Em seguida, falou sobre os melhoramentos
no parque, “Por solicitagdo do conselho, a gente tinha duas questbes. Uma delas era a
guestao dos quadriciclos. Melhorou bastante, tem alguma coisa a ser melhorada e a outra
era a questdo das forcas de seguranca presentes oficialmente no parque. Entretanto, foi
aventado o Estatuto da Policia Militar que a Policia Militar para poder assumir um parque
daquele teria que ter o controle total do parque. E o primeiro pré-requisito para controle
era eles terem o controle de armas brancas”, como também, “..ndo se poderia ter bebida
de dose no parque. Entdo, em funcdo dessas caracteristicas e de toda esta situacdo a
gente néo teve oficialmente as for¢cas de seguranca dentro do parque”. Prosseguiu para o
guestionamento da montagem dos estandes. Disse concordar com o posicionamento do
conselheiro Haroldo Pessoa (Loly), no entanto, “Foi a primeira vez que a gente teve o
AVCB e para se ter o AVCB, as instalacdes provisérias tém que estar |4 montadas,
equipadas e com todos os pré-requisitos para serem feitas as averiguacdes das areas
competentes”. Informou que para entrar no parque era necessario um cadastro, “Como
todos 0s nossos socios criadores, proprietarios, quem quisesse se adentrar no parque
teria que passar por um controle de cadastro”. Entretanto, “‘Uma solicitagdo enorme de
cadastro, mas que nao se concretizou na presenca. Nao sei fruto do qué, mas teve uma
solicitacdo muito grande de cadastros que nem 30% deles se concretizaram”. Comunicou
gue concederam uma entrevista para radio Jovem Pan, “‘Me pediram uma entrevista na
radio, qguem acompanhou Radio Jovem Pan era para falar dez minutos sobre o evento.
Acabamos falando 40 minutos e com muita clareza”. Prosseguiu para o tema contratos,
informando que, “Até o dia de hoje a gente deve estar com mais de 500 contratos onde
tem cotacdo, acompanhamento e transparéncia”. Por fim, de nao ter preparado o
detalhamento de despesas dos eventos, “‘E com relacdo aos ultimos eventos, Vinicius, até
uma falha nossa, desculpe”. Em seguida, o conselheiro Marcus Vinicius Orefice
agradeceu a explicacéo e indagou, “A primeira pergunta, chegou ao meu contento de que
nao saia o alvara ap6s uma reunido que vocé teve com o chefe do gabinete do prefeito
municipal. Entdo, por uma decisdo da prefeitura, eles notificaram o SIRAN, eu tenho a
cépia aqui porque gente do SIRAN, da diretoria me mandou e eu queria entender o que
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levou a isso”. Além disso, perguntou se, “Existe um plano ou um projeto de que a ABQM
abra ao publico os préximos eventos em Aracatuba?”. Em resposta, o superintendente
Geral, senhor Manuel Rossitto, disse, “Realmente teve essa notificacdo. Teve uma
reunido na prefeitura, onde eu e o Thomas (presidente do SIRAN) estdvamos presentes,
onde a gente colocou essa questdo de abertura de portdes para portdes controlados”™.
Com isso, verificou-se que, “A grande questao que a gente conseguiu entender e o porqué
nao teve a demanda, o pessoal da cidade, uma parte la gosta do cavalo. Mas a grande
maioria quer ir para o parque para assistir show e balada. A grande solicitacdo de acesso
gue tinha era para depois das 8h da noite. E ndés tomamos uma decisdo, que eu acho
correta, que € preservar 0s hossos competidores, animais para que o objetivo nosso seja
a pista. N6s ndo temos hoje, pelo menos orientagdo que eu tenho, a ndo ser que vocés
mudem, o parque direcionado a atividades noturnas. A nossa atividade é no horario de
pista. O nosso foco la é a competicdo, é o cavalo, é a familia quartista”. Enfatizou que,
“Depois da entrevista que a gente deu no radio la de 40 minutos, nés deixamos bem claro
gue 0 nosso evento era um evento de esportes, esportistas para pista”. Enfatizou que, “O
préprio gquartista trabalhou junto com as nossas equipes pedindo para todos melhorarem
e é esse 0 nosso modelo de evento. Com relacéo a prefeitura, a gente tem hoje la as
atividades sociais, tem o maior carinho da cidade”. Comunicou que, “Na proxima semana,
a ABQM recebe uma grande homenagem na cidade por estar la dentro e por nossas
atividades em prol da sociedade aracgatubense. E o cavalo levando uma situacgéo para a
cidade de forma diferente”. Prosseguindo, o presidente do Conselho de Administracao,
senhor Aroldo Duré&es, comunicou que, “Teve a solicitacdo do Marcéao dessa constituicéo
de uma comissdo de acompanhamento. Eu pessoalmente sou favoravel a que alguns
conselheiros dessem uma atencdo mais especial a esse acompanhamento que pudesse
também durante o periodo trazer informac6es melhores para os conselheiros e que a
Diretoria Executiva fizesse a gentileza de ouvi-los ou informa-los”. Sendo assim, “Entéo,
se o0s presentes forem favoraveis a criacdo de uma comissdo de trés ou quatro
conselheiros nomeados estiverem dispostos a conversarem entre si, buscar essas
davidas e que a gente possa até a qualquer momento estar indagando o Rossitto, o Caco,
0s outros profissionais que a gente julgar para que a gente assim traga para o conselho
como um todo as situacdes que existem”. Além disso, lembrou que, “O momento talvez
Unico de acordo com o estatuto que nds teriamos condicdes de opinar de maneira
estatutaria e quase que definindo projeto ou definindo como véao ser as coisas na reuniao
de janeiro, onde a diretoria apresente seu orcamento e suas metas. E o estatuto rege 1a4
gue o conselho pode solicitar mudancas ou complementar os assuntos que vao ser feitos
e tratados durante o ano. Entéo, se o conselho quiser trabalhar diferente, a gente tinha
gue se preparar para a reunido de janeiro para que, entdo, a gente pudesse de forma
diferente atuar em cima do orcamento e das metas que € 0 momento que estatutariamente
temos essa previsdo”. Na sequéncia, colocou em votacao, “Eu vou pedir se aprovamos a
constituicdo de uma comisséo. Se for o caso, escolhe hoje ou depois nés escolhemos no
grupo. Caso a maioria achar que nem devemos ter essa comissao, a gente vai respeitar
a vontade dos que estdo presentes hoje. Entdo, eu pediria quem nao é a favor que se
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manifestasse. Ninguém se manifestou, entdo o conselho aprova uma comissao para que
a gente acompanhe os trabalhos em Aracatuba”. Aprovado por unanimidade. Logo
depois, o conselheiro Bruno Diniz opinou, “Esse conselho deve ser formado por quem
realmente tenha condi¢Bes de tempo e habilidade para toca-lo. Entdo, acho que ndo deve
ser escolhido hoje, até porque acho que ndo temos todos os presentes aqui do conselho”.
Com a palavra, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durées, disse
gue “Eu vou procurar conversar com os conselheiros, depois eu coloco no grupo ai o nome
e a gente vé se aprova isso”. Além disso, destacou que, “NOs temos uma questao que vai
envolver o lado juridico, essa proposta que foi feita de compartilhamento do uso do parque,
falamos na dltima reunido sobre a constituicdo de uma empresa, uma SPE para levar a
gestdo do parque. NOs estamos falando de acompanhar face aos acontecimentos, face a
essa questdo que talvez seja politica ou ndo, entdo essa comissao, pequena, poder
acompanhar, sugerir e depois sim trazer melhores explicagdes ao conselho”.

7. Incidéncias de ISS na Prestacao de Servico

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durées,
abordou o proximo item da pauta, referente as incidéncias de ISS na prestacao de servico,
“Todos sabem que nos tivemos uma acdo da prefeitura e ndo é s6 de Sdo Paulo.
Prefeituras estao fazendo isso pelo Brasil e servicos prestados a ndo associados deveria
ter a incidéncia de ISS, incidéncia do imposto é um detalhe, mas também ndés teremos
toda a parte burocratica de emissdo de nota a cada lancamento etc., entdo, surgiu a
hip6tese de a ABQM considerar de alguma forma todo aquele que é usuério do Stud Book
gue também fosse associado. Temos ainda algumas questbes a serem analisadas, o
corpo juridico esta analisando os pros e contras, ha o impacto financeiro também, talvez
tenha que fazer alteracdo de tabelas. Entdo, € bom que quem pensar no assunto ou
entender do assunto que dé sugestfes e tal. Talvez até por conhecimento de outras
associacdes, tudo mais que também se relacionam com o MAPA. N6s temos o direito de
o cidaddo querer se associar ou ndo. Entdo, nés temos que fazer um estudo, mas noés
tivemos um auto de infracdo da Prefeitura de Sado Paulo cobrando ISS de um ano e
podemos ter passivo dos 105 anos e dai para a frente a prefeitura estaria em cima da
gente com relacdo a isso. Ou, evidentemente, a ABQM vai ter que se aparelhar para
comegar a efetuar a cobranca através de emissdo de documento fiscal para que atenda
essas guestdes da prefeitura”. Colocou o tema para que os conselheiros tenham ciéncia
e sugestdes, “Eu creio que ndo da para a gente discutir isso hoje, mas esta colocado o
tema para que os senhores tenham ciéncia de que temos essa demanda e aquele que
quiser trazer sugestdo”. Informou ainda, que, “A ABQM recorreu da autuacdo, mas
administrativamente mantiveram o auto. Claro que isso cabe recurso extensivo, mas
talvez a gente busque resolver isso sem estar enfrentando esse tipo de demanda em
aspecto tributario porque nao € o nosso foco”.
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8. Reunido com a AQHA

Com a palavra, o conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior indagou, “Me falaram que o
senhor (Manuel Rossitto) iria ou vai para uma reunido na AQHA”. Em resposta, o
superintendente Geral, senhor Manuel Rossitto, comunicou que, “NOs tivemos uma
reunido em Sao Paulo ha uns 60 dias com alguns diretores da AQHA buscando otimizar
procedimento e acdes que a gente possa melhorar tanto nas questdes operacionais de
registro, transito de animal, salde e bem-estar sociais, pesquisa e culturais. Marcos Sa,
la nosso diretor (internacional), conversando com a AQHA recebeu esse convite para esta
reunido que sera no inicio de dezembro. Nossa pauta estd sendo montada e até a gente
esta a disposicao para buscar orientacdes e sugestdes. Focado no dia a dia das entidades,
na movimentac¢do do animal, registro do animal, acfes conjuntas na area de pesquisa de
saude animal, acbes conjuntas na area educacional e cultural. S&o previstos |4 por dois
dias. Eu, Daniel, Marcos Sa, e o Caco vai estar nos Estados Unidos numa viagem
particular dele, e ele vai estar nessas reunides encaixando nessas viagens que ele tem ai
particular dele. Essa reunido sera no inicio de dezembro. Ela foi organizada,
brilhantemente organizada pelo Marcos S&”.

9. Interpretacdo do Estatuto da ABQM

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
expbs sobre a interpretacdo do estatuto da ABQM, “Tive uma demanda de alguns
conselheiros a respeito da interpretacdo do estatuto da ABQM, no que diz respeito as
aprovacdes pelo conselho. Na verdade, essa demanda esta questionando o seguinte,
algumas aprovacdes sao sempre colocadas em votagao e aprovacédo do conselho. Porém,
nem todas sdo renovadas a cada gestdo. Quando os profissionais permanecem,
consideram dispensado de uma nova aprovacao. Isso é uma prética que ja vem ha varios
anos. No entanto, alguns interpretam que a cada inicio de gestdo independente de
reeleicdo de diretoria ou ndo, mas sempre ha mudanca de membros de diretoria e também
de membros do conselho e essas aprovagfes ndao passam por uma reavaliacdo do
conselho. E alguns entendem entdo que deveria haver essa reavaliagdo. Entdo, n0s temos
aprovacao de superintendente-geral, superintendente de Stud Book, contadores,
auditorias, diretor internacional”. Embora, seja um tema para debate, “Isso pode gerar
muitos argumentos, mas ndo deixa de ser também uma parte interessante a nivel de
reforma estatutaria”. Ato continuo, o conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior opinou,
“A gente tem que ver todos os 6érgdos que é aprovado pelo conselho ou tudo que é
aprovado pelo conselho tem que ser renovado de dois em dois anos com as elei¢cbes”™.
Logo depois, o conselheiro Haroldo Pessoa (Loly) comentou que, “A gente pode
interprestar do jeito que quiser, mas se mudou a diretoria, mudou os conselheiros, tem
gue comecar tudo de novo. Tem que ter aprovagdo mesmo que va ter continuagéo, tem
gue ter aprovacado. O estatuto fala isso”. Com a palavra, os conselheiros Marcus Vinicius
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Orefice e Maria Clara do Amaral Cambrai concordaram com o posicionamento do
conselheiro Haroldo Pessoa (Loly). “Eu concordo perfeitamente com o que o Loly falou”.
(Marcus Vinicius Orefice). “Eu também concordo 100%” (Maria Clara do Amaral Cambrai).
Na sequéncia, o conselheiro Edmilson Siqueira Varejdo Sobrinho disse, “A explanacéo
do Loly esta certissima. Como o Marcéo falou também, mesmo que tivesse sido reeleita
a chapa integral, que nao foi o caso, quando aprova no conselho se aprova para aquele
biénio sequente. E como entrou, teve uma nova eleicéo, proforma ter que ser aprovado”.
Neste sentindo, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Duraes,
manifestou dizendo que, “Todo o conhecimento e desenvolvimento que a ABQM emprega
nos seus profissionais, eu entendo que nOs temos que procurar assegurar iSSo por muitos
e muitos anos. E se nds criarmos uma situacdo de que varios cargos a cada diretoria que
mudar quase que obrigatoriamente ter que mudar sé por uma questédo politica e ndo de
capacidade profissional e ndo de resultado que esse profissional apresentou,
independente de mudanca de diretoria, isso deveria ser reconhecido”. Destaca ainda que,
“Dois anos € muito pouco para profissionais se qualificarem diante de todo esse trabalho
gue a gente tem dentro da ABQM. Entdo, eu também sou adepto a gente discutir esse
assunto, podemos escolher uma melhor forma para que o conselho pense melhor isso”.
Gritou que, “Nés temos que ser um conselho que pensa também fora dessa questao de
pauta estritamente. E as opinidées do conselho devem ser colocadas a diretoria. NOs temos
alteracOes estatutarias que tém que ser pensadas antes, trazidas para que a gente
consiga pensar bem antes, ...para que quando nés fdéssemos votar a gente estivesse
votando com conhecimento de causa, pensamento, uma troca de ideias entre 0os mais
chegados de um ou outro. Isso que a gente faz durante os eventos e que também
faziamos um pouco nas reunides presenciais. E com essa forma virtual, n6s estamos nos
isolando nos pensamentos. N6s temos mais um ano pela frente e que ndés nos
antecipdssemos aos itens, aos temas e que o conselho pudesse pensar para poder dar
opinido, dar sugestdo e quando possivel levar determinacdo a Diretoria Executiva.
Sempre, é claro, respeitando exatamente o que € execucao e o que é diretriz. Creio que
todos ficam a disposicdo para uma reunido extraordinaria se for necesséario para que a
gente comece as metas do ano com mais qualidade da informacdo, das decisbes”.
Prontamente, o conselheiro Haroldo Pessoa (Loly) expbs que, “Acho muito importante a
sua colocacao. Realmente, como fala, como esta escrito o estatuto, o conselho tem que
participar mais, os conselheiros tém que participar mais, os associados tém que participar
mais das decisdes porque a ABQM nao é sua, ndo € minha, ela é nossa. Entédo, acho
muito importante essa sua colocacao, esse debate. acho que assim como conselho seria
importante que voltasse a convencdo para escutar mais os associados, que participem
dos debates, que possam sugerir alteragbes e que sejam escutados” Em seguida, o
presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durdes, exp6s que a
convencao foi, “Um modelo indicado que estava indo bem, depois parou e talvez hoje era
para nos estarmos bem aperfeicoados em relagcédo a isso”.

N&o havendo mais nada a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos,
sendo a presente ata, lavrada e assinada pelo Presidente do Conselho

Aroldo Souza Duraes

Presidente do Conselho de Administracéo



