10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA, REALIZADA EM 21 DE
JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS (BIENIO 2021/2023).

Aos vinte e um dias do més de janeiro de dois mil e vinte e dois, reuniu-se ordinariamente
o Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de
Milha, em segunda convocacao, as dez horas, na sede da ABQM e pela plataforma Zoom.
Abriu os trabalhos o senhor Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, Presidente da Diretoria
Executiva do biénio 2021/2023, secretariado pela senhora Karina Bianco, contando com
a presenca presencial dos senhores Conselheiros: Aroldo Souza Duraes, Bruno Falcéo
Muniz, Carlos Eduardo Faraco Braga, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, Erico
Franciscato Braga, Erico de Oliveira Braga, Fabio Pinto da Costa, Gilmar Mandotti Garcia,
Jorge Cury, José Carlos O. Marcano Junior, Luciano Alves de Oliveira, Marcos Carvalho
Ferreira e S4, Maria Clara do Amaral Cambrai, Paulo Pellim, Paulo Cesar Reibes Farha,
Thiago Galoro Alves, Thyago Nogueira Dantas e com a presencga online os Conselheiros:
Celso Pontes Miranda Filho, Diego Girelli, Edmilson Siqueira Varejao Sobrinho, Fabiano
Muniz Falcdo, Haroldo de Aradjo Pessoa Sobrinho, Hely Felippe Junior, Luiz Alberto da
Silva Duwel, Luiz Carlos Caromano Junior, Marcelo Barreto de Araujo Sarmento, Marcos
Studart Gomes Lima, Marcus Vinicius Orefice, Maria Emilia Alves Vieira de Mello, Monica
Regina Ribeiro de Castro Cunha, Newton D’Avila Neto, Otavio Brentan de Figueiredo
Ferraz, Philipp Reisinger, Rafael Augusto Palma Marques da Silva, Renato César Fumero,
Ricardo Batista da Rocha, Rodrigo Amorim, Rodrigo Costa Henriques, Rodrigo Rocha
Farias, Thomas de Mello e Souza e Wilson Vitério Dosso. Convidados presenciais:
Diogo Rodrigues Mota, José Carlos Barbero, Paulo Gustavo A. Lima de Moura, Sebastido
Garcia Neto, respectivamente Vice-Presidentes da Diretoria Executiva, Manuel Carlos de
Lima Rossitto, Superintendente Geral, Vinicius Santos Gerente de Controladoria, Odilon
Diniz Neto Conselheiro do Conselho Fiscal e Daniel Fecchio Superintendente do Stud
Book. Abertos os trabalhos, o Presidente da Diretoria Executiva do biénio 2021/2023
declarou instalada a Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Associacao
Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de Milha (ABQM) para o biénio 2021/2023,
convocada em segunda chamada as 10h, de acordo com o que preceitua o Estatuto Social
em seu artigo 43, e convidando a mim Karina Bianco para secretaria-lo. Verificou-se a
existéncia de quérum, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva do biénio
2021/2023, senhor Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, agradeceu a presenca dos
conselheiros e deu por aberta a reunido. Na sequéncia, informou que a reunido estava
sendo gravada e que o video estara disponivel junta a esta ata. Fez um breve historico

das mudancas e conquistas da primeira gestao da Diretoria Executiva e do Conselho de
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Administracdo. Expbs que a Diretoria Executiva precisa do Conselho de Administracao
apoiando, acreditando, sugerindo, como também de um Conselho Fiscal que participe,
que é uma caracteristica fantastica do conselheiro Odilon Diniz, que tem sido um parceiro
de primeirissima ordem. Com a palavra, o conselheiro do Conselho Fiscal, senhor Odilon
Diniz Neto, pronunciou que o Conselho Fiscal esta fazendo o papel estabelecido pelo
estatuto de fiscalizar os nUmeros e demonstrar 0s riscos que tem para a entidade. Além
disso, para que tenham éxito é preciso muito didlogo entre todos os 6rgaos da entidade e
apoio. Posteriormente, o presidente da Diretoria Executiva, senhor Carlos Eduardo

Pedrosa Auricchio, submeteu a apreciacédo a ordem do dia.

1) Aprovacdo da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao,
realizada em 28 de outubro de 2021.
Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio O primeiro

item da nossa pauta € a aprovacdo da ata da reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo que aconteceu no dia 28 de outubro de 2021.Todos receberam essa ata e
se estiverem de acordo, permanecam como estdo. Se algum conselheiro tiver alguma

consideracao, por favor, se pronuncie. Sendo aprovada a ata por unanimidade.

2) Formalizacdo da renuncia do Conselheiro Eduardo Borba, convocacdo do
suplente Walter Garcia.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio O segundo

item refere-se a rentincia formal do conselheiro Eduardo Borba e cumprindo-se o previsto
em estatuto, foi convocado o Conselheiro Suplente, Walter Garcia para ocupar a vaga.

Item também aprovado por unanimidade.

3) Eleicao do Presidente do Conselho de Administracédo: (Art. 46 - O Conselho de
Administragéo sera presidido por um dos seus membros, exceto o Presidente da
Diretoria Executiva, eleito pelos seus pares para um mandato de dois (2) anos, na
primeira reunido realizada depois da elei¢cdo, seja ela ordinaria ou extraordinaria.)

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio O terceiro item

da ordem do dia é a eleicdo do novo presidente do Conselho de Administracdo da ABQM
a quem apos a eleicdo ja passo a presidéncia dessa reunido e gostaria de fazer desde ja
um agradecimento muito especial a vocé, Carlos, pela conducdo do conselho nesses dois
anos que passaram. (....) agora € saber quais os conselheiros que se habilitam como

candidatos a presidéncia do conselho. Palavra com o Aroldo:
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Conselheiro Aroldo Durées: Presidente, entdo como ja é de conhecimento de muitas

pessoas eu coloquei meu nome a disposicéo para a eleicdo. Dando prosseguimento.

Conselheiro Carlos Braga: Bom dia, presidente Caco, os ex-presidentes e conselheiros

gue estado aqui, todos os membros do conselho presentes fisicamente ou online. Os
nossos amigos também da diretoria. Gostaria inicialmente de agradecer esses dois anos
gue eu tive o privilégio de apenas conduzir os trabalhos na presidéncia do conselho e
acredito que o papel do conselho é realmente esse, € ser um bracgo diretivo, um braco
consultivo, um brago de apoio as boas a¢des da diretoria (....). Entdo, coloco meu nome
aqui mais uma vez, cumprimentando o Aroldo, que € um grande amigo também e que

venca o cavalo Quarto de Milha. Obrigado.

Conselheiro Aroldo Durdes: Eu gostaria realmente de cumprimentar a todos. Como ja
manifestei, eu e Carlos fomos os primeiros a chegar, ja tivemos o prazer de trocar algumas
palavras. Ja fizemos 0s nossos cumprimentos. Eu acho muito bom o momento do voto
porque € o0 momento real de a gente expressar a nossa independéncia quando podemos
registrar a nossa integridade e o nosso valor proprio e votar liviemente de acordo com
nossas consciéncias. (...)

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Muito bem.

Obrigado Aroldo, obrigado Carlos. Alguém mais tem a intengcéo de colocar seu home na
presidéncia do conselho? Entédo, ndo tendo, eu vou pedir a Karina que coloque, entédo, a
lista em ordem alfabética dos conselheiros. Procedida a votagcdo com a chamada nominal
dos Conselheiros com o seguinte resultado:

Votos favoraveis ao Conselheiro Aroldo Duraes (Aroldo Duraes, Celso Pontes, Diego

Girelli, Edmilson Varejao, Haroldo Pessoa, Jorge Cury, Luiz Caromano Junior, Marcelo
Sarmento, Marcus Orefice, Maria Clara Cambrai, Monica Ribeiro, Newton D avila, Otavio
Ferraz, Paulo Pellim, Phillip Reisinger, Rafael Marques, Renato Fumero, Thomas Mello,
Edilson Varejao, Fabio Pinto da Costa, Paulo Farha

Votos favoraveis ao Conselheiro_Carlos Braga (Bruno Muniz, Carlos Braga, Erico

Franciscato Braga, Fabiano Falcdo, Gilmar Garcia, Hely Felippe, José Carlos Marcano
Junior, Luciano Alves, Luiz Alberto Duwel, Marcos S&, Marcus Lima, Maria Emilia, Ricardo
Batista, Rodrigo Amorim, Rodrigo Farias, Wilson Dosso, Erico Braga.

Abstencédo: Thiago Galoro Alves, Walter Garcia Nao votaram: Alberto Serravalle, Mario

Garcia Marcelo Ferreira, Ovidio Ferreira Resultado:Aroldo Duraes 21 votos, Carlos
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Braga 19, abstencdes 02, Ndo Votaram 04 Eleito Presidente do Conselho para o

Biénio 21/23 Conselheiro Aroldo Souza Duraes.

Presidente da Diretoria Executiva Carlos Alberto Pedrosa Auricchio: Parabéns Aroldo

sente aqui para conduzir a Reuniéo.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Antes de mais nada,

agradecer os votos. Como eu tive oportunidade de até conversar com colegas que
sabidamente votariam no meu outro colega, nosso relacionamento sempre sera 0 mesmo.
Aqui agora a gente esquece a votacdo. Voltamos ao momento de 100% de uniao
buscando evidentemente fazer essa paixao dar, cada vez mais, satisfacdo para a nossa
convivéncia. E uma das prioridades que podemos pedir € informacdo. Temos que trazer
informacgdes de fora e receber informacdes de dentro para que a gente possa formar
consciéncia e entender efetivamente daquilo que vamos tratar e ter uma convicgao melhor
de voto, de opinido na defesa dos interesses da ABQM. O proprio Caco aqui falou um
pouco antes que precisa melhorar essa interlocucéo dentre os 6rgdos da ABQM e dentro
desse sentido, Caco, vocé pode contar com todo o meu apoio, mas também com a minha
cobranca para que a gente faca uma melhor interlocucéo entre todos, mas precisamos
basicamente de informacdo antecipada para que a gente possa trocar ideias, entender
melhor o assunto até para que as reunides nossas possam ser um pouco mais dinamicas
porque chegamos aqui com um pouco de conhecimento e talvez até de opinido formada,
Ent&o, vamos iniciar ai a andlise do orgamento. (...)

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Bom,

obrigado, presidente Aroldo. Desejo muito éxito. Acho que essa questdo das informacdes
passou um pouco por nossa fala introdutéria. Realmente a gente precisa. Agora, o pedido
€ de la e de c&. Vocé, eu ja sei que é um daqueles ativos que também corre atras da bola
como a gente, eu acho que essa solicitagdo também daquilo eu esteja incomodando ou
daquilo que seja uma pauta importante para aquele momento no conselho, a qualquer
momento entre nés ou qualquer membro tém acesso a todos como esta funcionando cada
departamento, a gente ndo tem uma virgula sequer para deixar envelopada ou
encaixotada dentro de qualquer area. Transparéncia total. Nao tem preocupacao em area,

em qualquer coisa.

4) Aprovacgéo do orgamento 2022
Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio Fazendo uma

rapida introducéo, primeiro, gostaria de lembrar que vivemos dois anos nesse cenario
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cruel de perda de vidas, de inseguranca, de se esconder e a gente ndo saiu disso.
Continuamos nesse cenario e ndo podemos desprezar isso para fazer um or¢camento.
(passou a descrever as realizagbes do quarto de milha, leiloes, fomento, premiacgdes,
formacgéao do caixa da instituicdo) Posteriormente fez uma explanagéo quanto ao assuntos
relacionados a Aracatuba.

Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz: Presidente, abrindo esse leque de

opcOes a partir da seguranca juridica, fica mais dificil ainda vocé alocar mais recursos num
local s6. Eu tenho uma conversa com o Paulo Farha, ha muito tempo eu acreditava que
nos deviamos fazer a Casa do Quarto de Milha. Me lembro dessa conversa, Paulo. Ele
falou para mim, “Olha, se nds virarmos fixo € muito mais perigoso. Esse negocio nos
vamos ficar...”. Vocé lembra disso? Isso € um assunto e eu acreditei no que ele falou
porque nos Estados Unidos a terra é do Quarto de Milha e eles estdo vivendo 0 mesmo
problema. Entdo, nds temos que ter a flexibilidade de estar em varios lugares. Por isso
gue eu acredito que a flexibilidade juridica, a forca juridica é o melhor, mas ai nés temos
gue espalhar os nossos parceiros e dividir 0s recursos porque se vocé ficar com muito
investimento num lugar so, vocé ndo consegue sair depois.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: E s6 para

finalizar esse assunto do ciclo ruim que estamos (no parque de Aracatuba) que a gente
precisa parar a sangria, pedimos a essa empresa que olhasse para esse contrato e fizesse
um fluxo financeiro para ver onde a gente vai parar. E ele fez. Aquela tela anterior é o ano
a ano até vencer o contrato e o resumo € esse da frente. Se continuar nesse mesmo
formato, os proximos 21 eventos, trazendo ja a valor presente, a uma taxa de 10,5% que
ele usou, que é forte, ele vai custar para a ABQM, custaria hoje trazendo a valor presente,
R$ 1.082.000 de aluguel cada um. E se consideramos o fluxo simples, sem descontar,
considerando a grande agora e olhando para a frente, seria R$ 1.750.000 o custo do
aluguel por evento. Entédo, isso mostra de uma forma clarissima que o movimento néo
pode continuar.

Vice Presidente Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca): (O vice presidente falou

a respeito dos assuntos referentes aos processos que correm em Brasilia). E importante
sO ressaltar em relacdo a esse assunto. Tem um ponto que eu acho que pode ser falado
aqui sem problema, t&? Como foi bem falado pelo nosso presidente do conselho, acho
gue uma reunido presencial para a gente tratar desse assunto e falar em detalhes seria 0

ideal, mas nds pensamos que € o momento ideal por trés pontos basicos. Primeiro, nés
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tivemos um fato novo que foi o parecer da Procuradoria Geral da Republica (PGR) que
era um parecer e a antiga procuradora-geral era radicalmente contra a nossa causa. E foi
apresentado um novo parecer pelo novo PGR, Augusto Aras, totalmente a favor.
(descreveu demais assuntos relacionados aos processos no STF)

Conselheiro_Gilmar_Garcia: Pauluca, me desculpa... Gilmar que esta falando. Me

desculpa a minha ignorancia, mas quem € que pauta isso? Quem que fala, “Vamos colocar
para pautar?”

Vice Presidente da Diretoria Executiva Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca):

Isso é o presidente que pauta, mas isso € um assunto que eu acho que a gente deve
conversar na reunido presencial aqui com todo mundo.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Ent3do,

obrigado Pauluca. Que tem sido também um dos grandes guerreiros nessa causa ha anos
e € por ai o sentimento, sabe Marcos?. (O presidente também, descreveu demais
assuntos relacionados ao STF e seguranca juridica e nesse contexto entrou no assunto
de pauta “o convenio para producdo de vacina com parceria da Embrapa, esclareceu
guanto as reunides ocorridas com a Ministra da Agricultura. Etc).

Conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai: Tenho também conhecimento de pessoas

dentro da Embrapa que me explicaram varios fatores a respeito de um projeto dessa
grandeza. A primeira € que o custo é muito maior que esse que foi apresentado. Isso é
Obvio. Todo mundo sabe que o desenvolvimento de uma vacina requer investimentos
grandes e sérios. R$ 7.000.000 é pouco. As pessoas com quem eu falei, todas elas me
realcaram o fato que nos Estados Unidos em todos os trabalhos que... Inclusive, o Rossitto
me enviou e outros que eu pesquisei na internet, que o mormo, que tem uma outra doenca
gue também € de uma bactéria parecida, € considerada um risco de arma biolégica e foi
usado pela Russia e pelos chineses nas guerras passadas. Ele foi usado como guerra
bioldgica. S6 estou esclarecendo isso para que vocés tenham uma nocéo da seriedade
do trabalho que para fazer uma pesquisa dessas exige um investimento alto em
laboratérios super fechados, uma estrutura que é muito maior do que isso. A Unica duvida
gue eu tenho é que a ABQM, ok entrar numa atitude mais, digamos assim, de boa vontade
sim, mas precisa ter uma nog¢ao exata de onde a gente esta pondo o pé. Porque néo é
assim, “Vamos fazer uma vacina”. Uma vacina é uma coisa muito séria. (e descreveu mais

assuntos referente a producao de uma vacina).
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Superintendente Geral - Manuel Rossitto: Bom dia. E muito gratificante uma reunizo

dessa. Agradeco a todos os conselheiros, diretores a confianca dada a nés e a nossa
equipe. Crescemos bastante em diversas areas, social, cultural e educacional e agora na
pesquisa. Por orientacdo da diretoria, a gente se aprofundou nisso, fizemos visitas a
alguns centros, universidades e, inclusive, Embrapa. Eu sé vou me estender um pouco e
0 que é que nos temos que a Embrapa hoje, por orientacdo do presidente, para poder
entrar. A gente tem um termo de confidencialidade assinado pelo IBEQUI, eu assinei, para
poder conhecer o projeto. O projeto ja esta em andamento. (descreveu também assuntos
ligadas a producao da vacina e convénio com a Embrapa)

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Bom dia a todos. Eu acho louvavel a atitude da

ABQM entrar nessa area. E muito importante esse papel da ABQM, principalmente liderar
as demais racas. SO que eu acho que nesse assunto eu nao sou veterinario, mas eu Vivi
isso de perto por trés anos e meio sofrendo na carne e depois... Na carne, no bolso e no
coracdo e depois de trés anos e meio a gente continua tendo alguns aborrecimentos
também com isso. Entdo, desde 2014 a gente esta diretamente envolvido com esse
problema do mormo. Eu acho que se a ABQM esta preocupada em fazer uma parceria,
fazer uma moral, fazer uma politica, acho muito bom também, ainda mais no momento
gue a gente vive por causa desses problemas dos esportes equestres, todo o bem-estar
animal, mas eu ndo acho que pelo mormo hoje seja o caminho mais correto. A Embrapa
€ uma empresa reconhecida internacional, € um orgulho para o Brasil, ela tem feito véarias
coisas em diversas areas, bovina, pastagem etc. De cavalo para mim é novidade. N&o
duvido da capacidade da Embrapa, dos técnicos, mas eu acho que é um assunto muito
polémico e eu vou discordar do doutor [Flavio] que diz que o Brasil esta na frente do mundo
todo. Me desculpe, isso dai eu ndo preciso ser técnico para falar. O Brasil estd atras do
mundo todo porque novamente nds vivemos 0 problema, tivemos contato, ainda temos,
essa semana tivemos de novo, com 0s maiores técnicos sobre esse assunto, 0s maiores
infectologistas do mundo na parte equina. Pessoal que... A FEI (Federacdo Equestre
Internacional), COI (Comité Olimpico internacional) se apoiam nesse assunto de sanidade
animal, ainda mais do cavalo. Entdo, eu acho que para a gente dar R$ 1.000.000 ou R$
6.750.000, eu ndo sei quanto que vai ser porque até agora eu estou confuso nisso dai,
porque continuou vindo material com R$ 6.750.000 e depois vem com R$ 1.000.000. Mas
gue seja R$ 10 ou seja R$ 15.000.000, eu acho que a gente precisa ter um estudo maior
por parte da ABQM, conversar com mais técnicos que realmente entendem do problema,
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gue viveram o problema e que vivem o problema. Se € pelo lado politico, vamos arrumar
outra justificativa porque essa do mormo eu sou totalmente contra. Eu sou 110% contra.
Isso a Maria Clara disse. Realmente € um negdcio arriscado, certo? E eu acho que daqui
h& um ano, dois, trés se a gente tiver a felicidade de fazer <falha no audio - 2:09:32.8>,
mas eu também néo acredito que vamos ter, porque outros paises com muito mais poderio
econdmico do que 0 0SSO, com pesquisas mais avancadas, até hoje ninguém conseguiu.
O Brasil. Desculpa, Rossitto, o Brasil ndo conseguiu fazer o dever de casa. O Brasil ndo
entrou no maternal do mormo, entendeu? Se entrou, se o Brasil estd dominando, entdo
mostrem o que o Brasil fez para isso dai, 0 que a Embrapa fez. Ela tem que dividir isso
para os técnicos, ndo guardar para ele. Entdo, eu acho um negadcio arriscado a gente usar
0 mormo para fazer politica. Eu acho que a gente pode virar contra a gente.

Conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai: A papelada que o doutor [Flavio] mandou

tem uma das vacinas que € essa CLH 001, eles conseguiram um sucesso em ratos. Ha
um sucesso ja nos Estados Unidos, ja tem uma vacina viavel la em ratos. Ndo conseguiu
progresso para animais maiores. E num outro papel que eu ndo estou achando aqui, o
grande obstaculo deles 14, eles falam que os ratos tém familias diferentes, selecbes
diferentes, tém ratos especialmente criados e selecionados para laboratorio. E eles pdem
os diversos animais que eles testaram. E eles pdem equinos economicamente proibitivo.
N&o da para fazer teste em equinos tdo caro que é. Se para americano é caro, para a
Faculdade do Texas, eles ndo aguentaram fazer o teste em cavalo...

N&o. Absolutamente porque tem a Australia, tem varios paises do mundo que querem
essa vacina. Nao é s6 o Brasil. E tem uma outra doenca que € humana. Tem uma doenca
gue é produzida pela <ininteligivel - 2:11:57.5> é humana. Ela atinge o ser humano e ela
€ pega pelas pessoas que andam no barro, € uma bactéria que fica no barro. Entdo, o
interesse da vacina ndo é so6 veterinario. Ela € humana também. As pesquisas no mundo
sdo feitas para cavalos e principalmente para humanos. Ndo é uma coisa s6 de cavalos.

Conselheiro Fabio da Costa: Bom dia a todos. Primeiro eu queria sé esclarecer uma
davida. Esse investimento de R$ 7.000.000 foi solicitado... A ABQM vai aportar os R$

7.000.000 ou s6 R$ 1.000.000 que esta previsto para esse ano?

Superintendente Geral - Manuel Rossitto: Investimento de R$ 7.000.000 é o que foi

solicitado, a parceria que a iniciativa privada para dar mais velocidade no trabalho que ja
vem sendo feito. Inclusive, tem duas frentes de vacina. As duas com mormo, uma com

virus ativado, outra sem virus ativado. Com o virus ativado, eles ndo pediram nem a
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participacao e esta caminhando junto com outro grupo técnico e pediram essa participacéo
de R$ 7.000.000. O primeiro lugar que a gente abriu, até por orientagdo do Caco foi o valor
de R$ 1.000.000, até porque a gente esta aqui, é proximidade e a gente acredita e quando
a gente teve algumas metas prioritarias nossas junto com a seguranca juridica, a outra é
0 gque o Caco falou da sanidade animal. A hora que vocé pega a sanidade animal, mormo
esta no topo da lista e até compactuo e vejo e olho, tem muitos lugares que tém o mormo,
mas poucos tém o interesse que o Brasil tenha uma solugdo para o mormo. Inclusive, a
portaria da OIE que fala do mormo foi feita por paises que ndo tém o mormo como
caracteristica.

Conselheiro Fabio da Costa: Entdo, se eu entendi bem, a Embrapa esta buscando uma

verba de sete milhGes e pouco na iniciativa privada da qual a ABQM esté se dispondo com
R$ 1.000.0007?

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Eu vou te

passar aqui o estudo que eles colocam. S&o trés anos, 2022, 2023 e 2024.
Conselheiro Fabio da Costa: Nao, eu vi. Mas a proposta aqui € a ABQM entrar com R$
1.000.000.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: R$ 1.000.000

gue ja nasce o projeto.

Conselheiro Fabio da Costa: Ta. Entdo R$ 1.000.000. Entendido isto, eu queria dizer o

seguinte. A principio, quando eu tomei conhecimento dessa verba orcamentéaria eu fui
contra, vim para essa reunido com a ideia contraria a isso. Diante do que eu ouvi aqui, eu
mudei radicalmente meu parecer e queria por alguns pontos que sdo muito importantes
serem lembrados aqui. Primeiro, a capacidade da Embrapa € indiscutivel em qualquer
lugar do mundo. O posicionamento que o Brasil esta atras de varios paises do mundo
pode estar na parte de pesquisa equina. Em todas as outras areas que a Embrapa pde a
mao, ela é lider mundial em know-how e tecnologia de agro e pecuaria. O Brasil é
disparadamente o maior celeiro do mundo de tecnologia animal e vegetal por conta da
Embrapa. Eu trabalho com exportacdo e exporto know-how, tecnologia e genética
produzido pela Embrapa para o mundo. O mundo busca os resultados da Embrapa.
Ninguém tem a capacidade no mundo que a Embrapa tem de pesquisa e desenvolvimento
de novas coisas. Quanto a capacidade financeira da Embrapa se o projeto custar R$ 7
milhdes ou R$ 7 bilhdes é indiscutivel. Ela tem. O governo... CNPQ tém fontes de
financiamento e pesquisa que vao aportar isso. A Embrapa comecando e tendo o desejo
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politico que isso va para a frente, ninguém segura isso. O risco de vazamento biolégico
disso se a Embrapa assumiu é zero. A Embrapa ndo assume risco. E deles. Ndo é da
ABQM. A ABQM vai ser um parceiro s6. Diante disto, eu acho que os beneficios sociais e
politicos que esse R$ 1.000.000 vai trazer para a ABQM é ninharia. Esse R$ 1.000.000 é
dinheiro de pinga, pelo beneficio que vai trazer. Outra coisa que eu acho que € importante
ja que a Diretoria Executiva esta com essa proximidade com a ministra é além de tocar a
pesquisa do mormo € mexer num ponto muito nevralgico que existe no MAPA, néo é na
Embrapa, € no MAPA, é sobre a legislacdo do mormo e os protocolos quando o animal é
positivo. A exigéncia de matar animais, 0s testes que sao aceitos ou nao, iSso € o maior
problema que existe hoje, o Loly pode falar bem disso porque ele passou isso, exames
gue foram feitos fora do Brasil o MAPA n&o aceita. Existe um bloqueio, uma vontade no
MAPA bloquear e sacanear as coisas o0 mormo, entendeu? Entdo, eu acho que mudar as
regras no procedimento de animais, casos positivos é importantissimo. E mais importante
gue a pesquisa a médio e curto prazo. Entéo, ja que vocés estdo na mesa com ela esta
facil de vocés por nesse R$ 1.000.000, pedir isso para ela, tenho certeza de que vai ser
atendido.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Pauluca, s6

antes de vocé falar, sé... Fabio, eu dizia aqui para o Aroldo enquanto vocé estava falando,
eu falei, “Isso significa um convite para a gente sentar na mesa para discutir isso”. Hoje a
gente ndo tem... Pode pedir, mas vocé ndo é membro. ISso vai ser um convite para a gente
poder sentar-se na mesa e discutir com uma cadeira. E diferente.

Vice Presidente Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca): Presidente Fabio... O

presidente Fabio aqui falou exatamente dentro da linha que eu ia falar aqui. Eu s6 queria
acrescentar aqui um apelo a todos os conselheiros que na hora de votar essa matéria,
l6gico, a questdo técnica é importantissima, eu ndo sou veterinario, eu ndo entendo, mas
participei de tudo que aconteceu tudo isso em Brasilia e eu acho que nesse momento é o
momento de votar realmente pensando na questéo politica. O resultado que isso vai dar
la na frente, se for bom, maravilhoso. Maravilhoso, mas nés estamos colocando isso na
mao da maior empresa de pesquisa do pais,

Conselheiro Paulo Farha: Eu estou ouvindo aqui e vou tentar passar o0 meu raciocinio

para nos todos. Caco, vou te falar de um pensamento de quem esta de longe e ndo esta
na rotina. Entdo, as duvidas que surgem na minha cabeca consequentemente também

devem ter de varios conselheiros que de repente pensam em alguns momentos pelo
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menos dessa maneira. A gente vé, criamos o IBEQUI, criamos... Estamos sugerindo uma
sociedade de proposito especifico. Eu estou la de longe, mas vamos ter |14 sociedade para
esse fim vai estar no mesmo endereco, mas sera que isso de fato vai ser isso, vai ser
aquilo. A coisa do mormo e tudo, tanto o IBEQUI como a SPE, como o negdcio do mormo
de longe geram custos anuais e geram foco também da associacdo no sentido de cuidar
dessas coisas. Isso demanda cuidado, demanda profissionalismo e cuidado. De novo,
estou sO pensando alto. E o nosso foco do criador? A ABQM é dinamica, € grande, a
minha preocupacgdo. NOs estamos criando essas despesas, estamos criando o IBEQUI,
estamos criando SPE, estamos entrando em negocio da Embrapa, vamos dar s6 um R$
1.000.000, mas se n&o conseguir os outros R$ 7.000.000? Esse milh&o é perdido, ndo é?
Essa € a parte ruim que deixa a gente, as vezes, preocupado. A parte boa, e por isso que
€ fundamental como o F&bio falou e como o Aroldo pediu, o maior nimero de
esclarecimentos possivel, razoavel para que a gente possa estar somando. As vezes, ndo
sendo obstaculo na conducao da diretoria. Eu fui diretoria. O conselho é fundamental e
importante, mas a rotina € massacrante. Quem faz a rotina € a diretoria. Ela que esta no
dia a dia e elatem que tocar. Entéo, é fundamental esse esclarecimento porque nos levam,
as vezes, a dirimir algumas davidas que a gente tenha e eu posso falar isso tranquilamente
porque nesses dois anos que vocé atuou, eu acho que... Se eu ndo me engano, 0S meus
votos absolutamente todos a favor de todas as proposituras da diretoria. Essas avaliacbes
sdo importantes. Vocé vé como é que funciona. Entdo, qual é o apelo? Que realmente
essa diretoria esteja extremamente focada profissional avaliando porque ela esta
cuidando do que é nosso. No nosso sonho, dos desejos, do nosso futuro e isso é tdo
complexo que vocé vé. De repente nds paramos aqui para falar do mormo, mas isso na
verdade é um grande jogo de xadrez que tem que ser jogado porque 0 mormo nos leva,
de repente, a fazer um gesto politico. Um gesto politico pode nos levar a conseguir o que
a gente quer do bem-estar animal. Pode nos levar a conseguir a normatizacdo, pode nos
levar ao nosso objetivo final que 0 mormo é bom, mas que é a solucdo com seguranca do
nosso negadcio. Entdo, obviamente eu vou tentar estar sempre fazendo o possivel para
estar apoiando tudo. Deixo aqui 0 meu raciocinio e 0 meu apelo para que a gente sempre
tenha o maior volume de explicacbes para a gente poder estar somando vocés. Muito
obrigado.

Conselheiro Marcos Studart Gomes Lima (Marquinhos): Bom, eu acho que é uma

nova dinamica, € uma nova plataforma que a ABQM passa a assumir, quase que um papel
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institucional junto com o IBEQUI. Eu realmente ndo descartaria essa possibilidade.
Concordo com o Fabio no que ele colocou. Eu acho que traz na discusséo de uma vacina,
na verdade, a discusséo de alguns protocolos e a forma em que a gente convive com o
mormo tendo no ministério um completo desinteresse, as vezes até alienacédo em relacao
ao que poderia... Como deveriam ser tratados esses casos. E acho que o custo,
considerando que esse primeiro R$ 1.000.000 de aporte seria uma forma de entendermos
e de entrarmos nesse processo, acho que a associagdo tem condi¢cdes de bancar.
Entendo que pesquisa, as vezes o objetivo é a vacina, mas que no meio do processo se
descobre outras oportunidades de caminhar, mas que o importante é de fato ter uma
relacdo institucional que Embrapa € indiscutivel e com esse apoio do Ministério da
Agricultura ndo tenho davida que esse assunto deveria ser tratado olhando menos para a
arvore, a vacina, nao é? E muito mais para a floresta que € esse ambiente que esta sendo
construido. Eu sou totalmente a favor a esse tipo de busca.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Bem, nds tivemos uma reunido explanatéria desse

assunto no dia 14, que inclusive eu pedi para gravar e depois solicitei a gravacao, ainda
nao fui atendido. Tanto naguela reunido quanto nessa agora, eu vou repetir, vamos dizer,
pela 152 vez. A Embrapa é uma empresa reconhecida internacionalmente. Sera que é
necessaria essa vacina? Sera que nos temos o mormo realmente no Brasil? E eu néo sei
se vocés estdo bem atentos que ultimamente todos os casos de positivo as pessoas
correm para o Judiciario e ganham. Tem varios cavalos positivos, inclusive cavalo positivo
na Alemanha que esta correndo prova ha trés anos e ganhando e os exames desses
animais sao todos negativos. Entéo, se a proposta € fazer politica com o ministério, que é
importante para o bem-estar animal, para a nossa causa, entdo vamos achar outro meio.
Usar a justificativa do mormo, que € o que nos foi apresentado aqui, nos foi apesentada
uma planilha de R$ 6.750.000. Na reunido do dia 14, a hora que eu falei desse valor, me
chamaram a atencdo que eu estava enganado. Outros conselheiros também tinham
entendido que era R$ 6.750.000. Inclusive, os conselheiros que tinham me ligado de
manha cedo e que nem participaram da reunido. Entdo, se a proposta € fazer moral, fazer
politica que a gente realmente precisa, eu sou a favor. Vamos estudar outra maneira. Ah
nao, ndo tem outra alternativa. Vai ser da vacina do mormo, eu vou continuar votando
contra. Nao sou contrario a que faca politica, que faca moral, puxe o saco, o termo que
guiserem usar. Eu acho que gente precisa. E se também pegar as reunifes de quatro

anos atras, eu cansava de falar e falei isso varias vezes para o Caco na campanha dele.
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<Falha no audio - 2:34:34.4>, mas a nossa representatividade é zero. Sempre foi. Agora,
a gente estd comecando a ter um pouquinho mais, mas sempre foi zero. Entéo, se é essa
proposta de fazer moral, ser representativo, fazer politica, eu sou a favor. Sou favoravel.
A gente precisa disso. Se o Quarto de Milha, se a ABQM tem que investir em pesquisas,
acho muito favoravel, sou extremamente favoravel. Agora, se € para o objetivo de fazer
vacina de mormo hoje meu voto é ndo porque eu acho que tem que ter mais estudos e
mais participacéo de varios técnicos que realmente sabem do problema, que viveram e
gue vivem o problema. se chegar num consenso, a gente tiver um parecer técnico de
varios técnicos, eu posso votar a favor. Hoje eu voto ndo. Entdo, espero que as pessoas
tenham escutado o meu posicionamento. Obrigado.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Entéo t4 bom, gente. O

Caco quer dar uma ultima palavra sobre o assunto. Em seguida, como ja estendemos o

item, eu estou propondo que a gente vote esse item especifico em separado do restante

do orcamento e a gente ja da um andamento. SO entdo posicionando. NOs estamos

falando em votacdo do sequinte. Investimento de R$ 1.000.000. N&do estamos assumindo

um orcamento de R$ 7.000.000. E esse investimento de R$ 1.000.000 eu ndo sei se...

VOCE&s me esclarecem um pouco mais se tem alguma condicionante de sequéncia ou nao,

como é gue estdo as condicionantes disso para gue o pessoal possa exercer a funcio.

Superintendente Geral - Manuel Rossitto: E aprovacdo. Aprovar até R$ 1.000.000, mas

a entrada efetiva através do termo de cooperacdo € compromisso porque hoje a gente

tem conhecimento. A hora que tiver o termo de cooperacdo e compromisso, a parcela de

todo 0 1 milhdo e a gente tem autorizacdo até R$ 1.000.000 de avancar com isso.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: T4, entdo nés teriamos

somente autorizacdo de R$ 1.000.000 e, em seguida, a parte legal sera exposta e
entendida dessa forma, ok gente? O Caco s0 vai, entao para encerrar 0 assunto. Depois
na sequéncia, a gente organiza a votacao.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Eu queria sé

fechar. Foi bom essa provocacéo do encaminhamento que a gente daria no orgamento...
Esse encaminhamento que o Aroldo esta dando é 6timo porque a gente ja esgota esse
assunto que esta la no meio do orcamento. Mas eu queria pegar dois pontos importantes
aqui do Paulo, presidente Paulo Farha e da colocacéo do Loly, que sdao complementares.

Um quase que responde ao outro. O Loly, por vezes me falou mesmo durante a campanha
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gue a gente ainda nao tinha alcancado uma boa representatividade, acho que era até o
termo do nosso setor mesmo de equinocultura.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Entdo, ndo seria muito mais facil na reunido

explanatéria... Primeiro ter vindo o negdcio com antecedéncia para a gente. Na reunido
explanatoria, o Rossitto poderia ter sido muito mais claro, objetivo e educado dizendo que
isso daqui n6s vamos fazer dessa maneira, mas € para isso. Nao, entendeu? Entéo, o que
foi apresentado para a gente, eu conversei com Vvarios técnicos e eu coloquei minha
posicdo. E para 0 mormo? E para o mormo. Minha posic¢éo € essa. Entdo, novamente, a
proposta € so politica? Muda a maneira de apresentar. Sejam claros.

Conselheiro Paulo Farha: S6 complementando, Caco. Eu ndo tenho davida. Quando eu

venho e te falo dessas preocupacdes, vocé ndo tenha divida que eu estou te trazendo a
davida de muitos conselheiros que ndo se pronunciam e dessa maneira eu estou te
ajudando. Quando vocé fala, quando explicita dessa maneira facilita e desobstrui
obstaculos. Por isso eu acho importante eu presenciar e me fazer validar minha opiniao e
trazer o que eu sinto, as vezes, de bastidor que ajuda no todo. Eu ndo tenho duvida que
o IBEQUI vai somatr.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Bom, entdo so reiterando.

A questdo das informacdes sempre causa um pouco dessa estranheza. A falta de
informacdes faz com que a gente ou pessoalmente ou num grupo ou noutro ou
conversando cause estresse. Vamos fazer neste caso a votagdo nominal? E, por favor,
para poder agilizar.

Colocada em votacdo a proposta de investimento de R$ 1.000.000,00 na parceria com a

Embrapa nas condicdes ja citadas foi aprovada por maioria, 0S votos contrarios foram

somente dos Conselheiros Haroldo Pessoa Sobrinho (Loly) e Maria Clara do Amaral

Cambrai.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Ndo consegui

entrar no orgamento. Agora passo ao orcamento mesmo.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Gente, toda vida nés nos

deparamos com uma situacado de que se a gente for olhar muito bem estatuariamente
sempre vem para a gente assim um pacote ou aprova ou ndo. A gente esta aprovando o
orcamento. J& inauguramos uma votacdo em destague, que € o caso da vacina. Entéo,

de inicio, eu queria propor, se tiver assuntos que... Porque dentro do orgcamento é que, na
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verdade, esta embutido aqui o plano de administracdo. O nosso estatuto prevé logo no
inicio que cabe ao conselho aprovar ou propor emendas ao plano de administragéo.

Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: Queria falar para todos. Eu acho

que a [preocupacéo], do presidente, do Aroldo, é o entendimento do Conselho Fiscal
também que nds deveriamos aprovar 100% do orcamento do dia a dia, vendo qualquer
duvida ou qualquer questdo de duvida, essa sim fosse excluida do orcamento para ser
discutida depois. Mas ndés precisamos sair daqui e isso € importante para o Conselho
Fiscal e para toda a entidade, para todos nds, uma aprovagdo de um orcamento para a
rede seguinte. Eu espero que seja 100% aprovado. Caso nao seja, seja tratado desta
maneira. Como Conselho Fiscal, estou 100% de acordo, Aroldo.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Entdo, eu

pedi ao Vinicius que a gente dessa vez comecasse apresentando o orgamento por aquilo
gue foi o nosso maior desafio na elaboracdo dele, que foi trabalhar com a presséo
inflacionaria que a gente viveu no ano passado sobre todos os custos. Todo mundo, em
seus negaqcios estao sentindo isso. Algumas acompanharam Selic, outras acompanharam
IPCA,(...). Isso tomou um tempo danado da equipe e de todas as &reas. Entédo, eu queria
mostrar aqui como é que estd o comportamento desses custos e dessas despesas
operacionais que sdo aqueles que eu mostrei |14 atras onde gerou aquela riqgueza para a
gente de R$ 25.000.000 nos dois anos. Foi 12 e 12 o resultado operacional. Entéo, as
despesas se comportariam assim. Nés tivemos um orcamento, que esta la a direita, em
2021 para gastar nessa rubrica R$ 11.900.000. N6s gastamos R$ 11.597.000. Ficou
exatamente dentro do orcamento convivendo ao longo do ano com toda essa pressao
sobre os custos que eu estou falando. Foi um esforco maluco. Ja para o orcamento de
2022 nos estamos refletindo essa presséao inflacionaria além de alguns projetos novos.
Entdo, o total das despesas e custos operacionais estaria indo a R$ 15.600.000 nessa
rubrica. Aqui a gente abre embaixo. Como que isso esta dividido? Ele esta dividido nesse
A, B e C que sdo R$ 13.600.000 em basicamente o custo com pessoal, que no total ndo
variou muito. Ele variou em 8%. Vocés vejam que 0 nosso or¢camento era R$ 7.300.000,
gastou R$ 7.400.000 e nos estamos propondo R$ 8.000.000. E basicamente o dissidio.
J& nas despesas, ali ja reflete com mais forca isso que eu estou dizendo. Ela sai de R$
3.800.000 para R$ 5.000.000. E investimentos, n6s vamos olhar o detalhe agora. Em
sistema nés vamos ver o detalhe na frente que saltaria de R$ 275.000 para R$ 591.000.

E novos custos operacionais que sdo areas novas que a gente esta implementando que
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tém uma receita correlata a partir da implantacéo e do funcionamento dela, nés ja estamos
considerando R$ 1.976.000 que é o grande fato novo que parte dessa linha de R$
12.000.000 que nés estavamos no custo para ir 14 para perto do R$ 15.000.000. Entéo,
na verdade, nés vamos abrir para ver o detalhe. Basicamente, n6s vamos ter la na
contrapartida de receitas, essas novas receitas entrando também e muito vai dar para ficar
vinculado. Funcionou a receita? NO0s vamos ter a despesa, principalmente a area de
marketing e comunicacdo que é uma area que a gente esta revigorando e esta embaixo
do guarda-chuva do Renatinho Antunes. Vem cheio de boas ideias. Se esse desenho virar
verdade, vai ter o custo, mas ja teve o contrato da contrapartida na receita. Entdo, vao
subir as duas, mas a entidade vai ganhar porque vai ter uma visibilidade nova, vai ter um
jeito de comunicar muito novo que € a proposta que ele esta trazendo para nés. Entéo,
aberto esse quadro fechado, é a préxima tela. Linha a linha desse comeco dos R$
15.000.000, o primeiro é com, Tem o anexo?.. Entdo vamos la, de novo como grande
grupo era aquele R$ 11.900.000 orcado, R$ 11.500.000 realizado e o R$ 15.000.000 que
eu mostrei fechado 14 atras esta la em cima no verde. Dai ndés vamos abrir 0 que isso
representa. Entdo, o Departamento Pessoal, n6s estamos abrindo por RH, beneficios, os
PJs, cursos e treinamentos, que é uma coisa que a gente esta investindo bastante aqui.
Como o0 quadro esta bastante enxuto, a gente precisa qualificar e bolsa de estudo.
Também esta saindo de R$ 18.000 para R$ 24.000. A segunda, a Letra B s&o as despesas
operacionais que também a gente ja conhece. La na direita, na Ultima coluna esta o que
era o orcamento de 2021. Aqui ha segunda coluna é o realizado de 2021 em cada uma
dessas rubricas e a nova proposta que € onde da uma variacao la de 30%. E aqui também
tem detalhe a detalhe. O orcamento, por exemplo, em servicos de terceiros era de R$
1.500.000. N6s gastamos em 2021 R$ 1.200.000. Proposta esta para R$ 2.500.000. vocé
pega la despesas bancérias. Era R$ 370.000, nés gastamos R$ 590.000, proposta de R$
614.000. E assim vem descendo, o que totaliza os R$ 5.000.000. Essas despesas
evidentes que durante o curso da gestdo tem um pouco das dancas das cadeiras para
gue o total sempre bata porque quando desvia ali vocé vai consertando aqui, mas a gente
nao larga o compromisso que esta assumido de total de cada rubrica dessa. Embaixo esta
aberto 0 que eu perguntei para ele aqui dos investimentos que dobra. Ele sai de 200...
Vocé vé que o orcamento era de R$ 790.000. NOs néo realizamos nesse ano esses
investimentos. N6s gastamos s6 R$ 275.000 e estamos propondo para o proximo R$

591.000, que séo investimentos em sistemas. Isso esta aberto por area. Tem na area de
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comunicacédo, tem no Stud Book, tem no esporte, melhorias que estdo pedindo para a
gente e tem um imobilizado aqui, que séo a renovacao dos ativos mesmo. Dos hardwares,
dos equipamentos de informatica e isso estd enumerado e € um ndmero que necessita.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Fez uma explanacéo

guanto a necessidade de revisar o enquadramento sindical dos funcionarios da ABQM e
solicitou um estudo para ser apresentado futuramente, tendo o de acordo do Caco.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Muito bom.

Esses investimentos, estamos numa linha propondo R$ 590.000, menor do que o
orcamento anterior, que era de R$ 790.000, mas maior do que nos realizamos, que a
necessidade, na verdade, foi de R$ 700.000 e pouco até pelo tempo de se concluir esses
projetos e tudo mais. E depois, novos custos com despesas que estaremos colocando
aqui. O primeiro custo nesses novos que € o maior de R$ 860.000, nés estamos chamando
de descontos concedidos. Isso eu estou fazendo questédo de colocar agora, por isso que
eu quis explicar isso para chegar na receita depois. Porque na hora que a gente for falar
da receita, que vai ser no quadro seguinte, a gente esta adotando para os servigos de
Stud Book e para as anuidades o IPCA que foi de 10,7%. Mas em funcdo do
comportamento do orcamento, nds estamos propondo em funcéo de criticas que a gente
sempre recebe de que a ABQM toda vez, nos dois anos que nds viemos propor, que tinha
sido pela terceira que vez que o primeiro que propds foi o Cicinho, aquele projeto do
Liquida Facil, toda vez que nés trouxemos ndés tomamos pancada dizendo assim, “A
ABQM privilegia 0 mau pagador”. Isso, em tese, quando vocé faz um desconto daquele &
mesmo. Esta privilegiando quem nao pagou, mas era o que tinha para aquela hora. Agora
nos estamos fazendo uma proposta diferente. Como informacéo, s6 35% dos sécios da
ABQM pagaram em dia no ano passado. 65% pagaram com atraso. NOs estamos
propondo o seguinte, reajuste pelo IPCA de 10,7%, mas a gente coloca uma regra no
sistema que o associado pagou em dia, recebe os 10,7% de desconto na hora. Entéo, a
conta do total de associados que pagou no ano passado, nés consideramos que com esse
beneficio nés vamos sair de 35% de recebimento em dia e vamos a 50%. NGs pagamos
50% e concedemos um desconto de 10% que representou esses R$ 860.000. Entédo, na
receita vai estar considerando 10%, que é o IPCA, de reajuste, mas ja entramos na
despesa financeira com um desconto concedido. Um calculo de 50% dos s6cios agora vai
pagar em dia e n0s mantivemos o pagamento normal com o IPCA para os outros 50% que

nao vao pagar em dia, pelo menos em tese. Quem sabe esse movimento nos ajude a
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melhorar essa rubrica. Entdo, o aumento se dara somente ao que pagar atrasado. Aquele
gue pagou em dia estd sem aumento, agora o desconto esta para quem pagou em dia.
Porque o orgcamento permitiu la no final.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Conselheiro do

Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: ambos debateram quando a este procedimento

ser um plano novo ou nao, isto porque a novidade era a preocupacdo para com O
associado.
Conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai: Uma coisa que precisa, concordo com o

Aroldo, com a notificacdo ao associado dessa nova regra que € importante e também a
notificacdo ao associado do débito que ele tem com uma certa antecedéncia. O que
acontece comigo varias vezes, por exemplo, é que o inspetor manda todos 0s registros
para a ABQM e a gente néo fica sabendo, porque a gente ndo tem esse comunicado por
parte dos inspetores. E ai vem a conta...

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): Presidente Caco, queria fazer

uma pergunta. Quando vocé coloca esse IPCA e beneficia quem paga em dia, a minha
pergunta é a seguinte. Esse beneficio como funcionaria se a gente tem dois tipos de
propostas, aquele pagamento integral que seria da anuidade de uma vez ou, as vezes,
guando a gente pode até dividir em 3 vezes? Atingiria o associado que pagaria 3 vezes?
Desde que pague em dia as parcelas em trés vezes? E isso que eu queria entender.

Gerente _de Controladoria - Vinicius _Santos: Em relacdo a duavida do Marcao, o

desconto € concedido no ato do pagamento independente de a pessoa parcelar no cartao
de crédito. Entdo, no ato do pagamento que o associado for realizar a transacéo, se ele
estiver dentro do vencimento que é estipulado, que a ABQM tem duas datas de
vencimento padrdo que € ou dia 10 ou dia 25, é concedido o desconto. Entéo, no dia do
pagamento da transacgéo, a pessoa estando dentro do vencimento, ele vai ter o desconto
e dentro desse desconto ele vai poder parcelar de acordo com a sua necessidade e
interesse. Também gostaria de posicionar a observacéao feita pela Maria Clara, 0 nosso
sistema tem alertas periédicos por e-mail para informar o associado em relacdo aos seus
débitos. Entéo, no dia do vencimento de algum débito € enviado o e-mail automatico para
0 quartista informando que ele tem valores a pagar naquela data e quinzenalmente
também é enviado um e-mail com um link para que a pessoa acesse seus servigos online
<ininteligivel - 3:18:42.1> para ciéncia em relacao aos débitos que ele tem lancados junto

a ABQM.
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Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: N&o sédo para todas as contas.

S&o0 s0 as contas que <ininteligivel - 3:18:57.7>. Quer dizer, se vocé investe num evento
em marketing comprando banner, qualquer coisa, isso ndo entra nessa conta. ISso precisa
ser levantado que ndo séo para 100% das contas esses nego6cios que vocé tem com a
ABQM. E s6 aqueles que tenham reajuste automatico e precisam ser especificados quais
séo.

Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Vou complementar, entdo. E porque o

detalhamento dessa informacgéo esta na apresentacdo que o Caco ainda vai seguir, ndo
€? Mas ja ratificando o que o Odilon falou, a proposta de desconto € exclusivamente para
os servicos de Stud Book. Entdo, ndo se enquadram nem as vendas de marketing, nem
de patrocinios, expositores e nem as anuidades, sendo que as anuidades ja ttm um plano
diferenciado de desconto para pagamento antecipado.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Outro ponto

gue ele também conversa com com que falei que vai ter a contrapartida em receita, é o
gue a gente chamou, apesar de saber que isso ja foi problema no passado aqui, o
Renatinho (Vice-Presidente) esta trazendo essa possibilidade na &rea de comunicacgéo e
somente entra ao ar se tivermos a demanda e tivermos a receita em contrapartida, mas a
gente quis abrir para deixar aqui detalhado essa peca orcamentaria.

Presidente _do Conselho _de Administracdo - Aroldo Durdes: D& licenca. Aos

conselheiros esta bem explicado o que seria? Todo mundo ja esta sabendo o que seria
essa possiblidade da TV Quarto de Milha porque nds temos uma receita e uma despesa.
Alguém tem alguma duvida, quer fazer alguma pergunta?

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Alids ndo s6 da TV. Eu tenho outras duvidas

também. N&o sei qual o momento que a gente vai poder solicitar mais explicacdes.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Entdo vamos so6 fazer a

observacédo dos itens e o Caco completa e depois eu volto nesses itens que a gente
pontuou.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Estamos

falando desses novos custos e despesas operacionais que nao existiam na proposta do
ano anterior e que estamos abrindo aqui agora para entender quais sao os pontos. Falei
do desconto, falei esse da area de comunicacdo e marketing que ele entra se a gente tiver
a receita correlata. Entdo, vai entrar um valor correspondente la na outra ponta. Curso de

jurados, que a gente quer incrementar. Existe um pedido na area da necessidade de
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ampliar esses cursos. Saimos de um orcamento passado de R$ 80.000 e vamos a R$
120.000. E um crescimento importante. Projetos comunicacdo, temos aqui R$ 100.000.
relacionado a consultoria também na area do Renato. Despesas com o Instituto IBEQUI.
Lancamos aberto aqui. Isso aqui tem as despesas... O que esta aqui? Todas elas? Que é
um mutuo que a ABQM estamos lancando aquia representatividade que falamos. Isso
aqui esta dando 6.000 mais ou menos por més. Detalha para nos, Rossitto, 0 que esta
aqui nessa rubrica.

Superintendente Geral - Manuel Rossitto: S6 lembrando, o IBEQUI vai para o terceiro

ano. O que a ABQM faz ao IBEQUI é um mutuo consolidado ao final do ano, onde a gente
tem valores exatos de 2020/2021. Desde a montagem, construcdo, R$ 32.000 até agora.
E um matuo, sse ano a gente esta estimando um pouco mais, até porque algumas viagens
gue precisamos fazer, eu digo, eu e Caco ndo reembolsa nenhuma viagem. A gente esta
estimando que vai ter diversas viagens a fazer, Brasilia, alguns Estados, até para
aprovacao, alguma coisa. Isso € um custo estimado, mas € um mutuo. E a gente tem uma
previsdo de no més de agosto langar um produto de marca, o IBEQUI vendendo a marca
do IBEQUI. A gente esta estimando que essa marca hoje tem um valor.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: S6 para lembrar, de

acordo com o estatuto do IBEQUI, existe uma previsdo futura, acho que nao foi
implementada ainda, mas talvez nem sejam ou um dia seja, que as entidades participantes
facam alguma contribuicdo. Devido a toda a forma ali inicial, eu creio que eles estéo
segurando essa questao de fazer essa contribuicdo. Mas é bom que todos saibam que
um dia talvez seja necessario.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Custo com

inspetores. Esta aqui também. N6s tinhamos uma previsdo no ano passado de R$ 80.000,
nao gastou nada. Isso pode acontecer com outras rubricas que estavam aqui em cima
também. A intencdo € estar aqui para a gente tocar, mas eu ndo paro em pé. Nao para
em pé, ndo gasta. O importante € ter a previsdo. Entdo, aqui a previsdo de R$ 80.000 do
curso de inspetor. N6s ndo gastamos nada. Estamos voltando com R$ 60.000 para esse
ano e a gente esta fazendo e vai estar a frente. Entdo, tem esses cursos aqui. E custo
com recuperacao de atrasados. Isso aqui também é um projeto novo que vai aparecer |4
na receita. Isso aqui nés estamos com a intencdo, nessa inciativa nova com essa
comissao de inspetores e com 0s nucleos, isso veio muito de uma demanda la do Pauluca

em Pernambuco, nucleo de Pernambuco. A gente tem uma massa incrivel que nds néo
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conseguimos dominar ela e que as iniciativas que noés fizemos que comecaram la na
gestao do Cicinho do Liquida Féacil e que nds fizemos por dois anos continuando, foi bom,
mas nao resolveu nada. Ela entrou ai R$ 1.000.000 e pouco ou R$ 2.000.000 por ano se
ndo me engano, ndo €? R$ 4.000.000 o ano passado. Vocé vé, foi bom. S6 que o passivo
gue nos recebemos para entidade dois anos atras que era de quarenta e poucos milhdes,
ele até cresceu. Por qué? Porque tem um critério da ABQM de mandar as cobrancas que
€ aquele dos trés ultimos anos, quem teve movimentagdo, tem R$ 40.000.000 de um
contas a receber que a gente ndo sabe se é verdade, se é mentira, o que é aquilo. Entdo,
tem que ter calma com isso. Eu também achei que era uma coisa mais facil de resolver e
ela é complicada, mas nds precisamos tocar nesse assunto. E um vespeiro que a gente
vai ter que mexer porque a gente ndo responde quem nds somos nesse negocio. E nés
precisamos responder. J& comecamos um trabalho forte no ano passado, o Aroldo
participou, Rafa estava na area administrativa e a gente mergulhou nesse mundéo. Entéo,
a ideia é pegar a partir de agora desse novo relacionamento com 0s inspetores e com
essa proximidade com os ndcleos, a gente regionalizar essas contas a receber, que vai
ser da nossa entrada para tr4s porque aqui esta pequeno. Tem um problema maior para
tras e para a gente nao ficar mexendo aonde ja teve Liquida Facil, pegar esse mundéao
para tras, regionalizar, mandar para os nucleos e a gente também dar a possibilidade para
os inspetores de quem conhece quem ali e a gente estruturar uma proposta aqui de uma
limpeza desse passado aqui quando a gente tiver certeza que nao existe mais ou que nao
€ mais sbcio ou que morreu ou que ndo sei 0 qué e estd isso ai porque tinha um
procedimento de se mandando o boleto para o cara... Tinha ndo. Tem, ndo €? Os ultimos
trés anos teve movimentacdo com a ABQM? O sistema dispara a cobranca da anuidade,
por exemplo. E ali h4 o entendimento que é o nimero de sdcio. Aquele que movimentou,
automaticamente teve um movimento com a ABQM nos ultimos trés anos, cobra-se.

Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: Entdo, s6 para contribuir com o

gue o Caco falou e todo mundo. Eu vi que o Marcos ficou preocupado com o tamanho do
namero. Eu me lembro o dia que no primeiro mandato quando o Caco viu o tamanho desse
namero ficou apavorado. NOs tivemos que tentar levantar isso e explicar. E exatamente o
gue o Fabio falou. O cara tem dez anos, o Paulo falou também, se manda cobranca para
ele. JA morreu? Filho, ndo tem mais cavalo, ndo sei o qué. Entéo, fica uma coisa intangivel
gue nao é verdadeira. Numa empresa, 0 que se faz numa situacao dessas? Vocé atualiza

0 seu banco de dados. Uma empresa faz isso. Entdo, o que o Caco esta propondo € uma
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forma de entender isso porque foi tentado os dois Ultimos anos, no ultimo mandato
atualizar esses dados, mas vocé se depara com uma situagao, telefone ndo atende, que
0 outro ndo existe, aquele telefone ndo funciona. Entdo, ele esta tentando ir a campo. A
proposta que esta aqui, que ele esta falando é ir a campo porque ou vocé faz um...
Devedores duvidosos que se faz, mas esse numero nao € contabil. Eu queria que todos
tivessem a mesma ciéncia. Esse nimero é um nimero gerencial. E um nimero que esta
na geréncia, mas nunca foi lancado contabilmente. Essas contas a receber é ficticio. Isso
ai € uma coisa gerencial. Entdo, o que o Caco esté propondo € uma forma de chegar até
o ponto final para poder atualizar esse banco de dados. E sé isso que eu queria esclarecer.

Vice Presidente a Diretoria Executiva Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca): O

gue eu queria colocar, Fabio, é sé o seguinte. Quando a gente trouxe essa ideia para a
ABQM, a gente tem dois problemas. Primeiro, os nucleos reclamam muito que ndo tém
uma receita propria. Nao tem uma forma de eles gerarem uma receita e iSso serviria
também naturalmente para o nlcleo que esta la na localidade, que conhece os criadores
daquela regido, que sabem quem é quem, ele tem condi¢des de trazer esse recurso para
dentro da ABQM porque ele vai direto no cara. N&o, esse cara eu sei. Ele esta afastado,
mas ele tem condicdes de pagar. Ele vai chegar para junto. E naturalmente o ndcleo que
trouxe esse recurso, que esta perdido, vamos assim dizer, ele vai ter uma comissao por
iSso e vai ter uma receita com isso. Eu acho que ganha todo mundo e ganha a ABQM
naturalmente porque ai vai comecar a vir informacdo também. Olha, isso aqui esquece.
Esse cara deixou de criar. Esse cara morreu. Esse aqui é perdido e ja tirar desse nimero
para a gente ndo pensar que esse namero existe como um todo.

Conselheiro Fabio da Costa: Eu me lembrei agora. Foi na ultima gestdo do Paulo. O

Celso fez um trabalho desse crédito. Esse crédito constava no contas a receber da ABQM
e houve um parecer de umas empresas de auditoria para a gente tirar isso da conta. Foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracao.

Presidente do Conselho de Administracao - Aroldo Durdes: Sim, isso foi feito.

Conselheiro Fabio da Costa: Saiu do contas a receber e foi para o crédito podre que

esta la no arquivo morto.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: S6 para

continuar aqui. Esse critério que nds estamos usando aqui, primeiro, de novo, nés estamos
falando de uma iniciativa para pegar de 2019 para tras. O Liquida Facil a gente dava 25%

de desconto para pagar atrasado. NOs ndo estamos propondo isso. NOs estamos
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passando para os nucleos. Vai voltar como um fomento Ia para o nucleo. Se o nucleo junto
com o inspetor daquela regido, nés vamos regionalizar e mandar la. Isso aqui € la de
Pernambuco, isso aqui é 14 de ndo sei o qué, vocés conhecem? J& vai me dizer assim.
Um monte ja vai voltar para a ABQM dizendo assim, “Esse morreu, esse n&o existe mais”.
Nés vamos ter um elencado que ja pode realmente, facilmente aprovar e dizer, “Tira”, esse
perdeu. Agora, nada mais justo. Se o nucleo junto com aquele inspetor conseguiu receber
0 que a gente esta imaginando, nés vamos colocar como alvo no Brasil com essa forma
de 2019 para tras, buscar R$ 1.000.000 de R$ 45.000.000. Esse foi o desafio que nos
langamos aqui. SO vai gastar os R$ 250.000 se receber. Se nédo receber, o projeto frustrou.
N&o recebeu nenhum centavo, ndo gasta nem um centavo. E uma variavel. Agora,
recebeu o que a gente dava de 25% de desconto ele ndo esta dando. Ele vai pagar o
principal mais 25. Na proposta que nés estamos trazendo, fica para o nucleo regional. N6s
s6 vamos falar, “Olha, esses caras aqui sao de ca. Vocé pode cuidar deles ai. Nao pode
uma outra regional querer mandar um cara la para ver quem conhece quem. Agora, ele
vai la, ticou. Mandei 50 caras devedores aqui para Pernambuco. Nucleo do Pauluca.
Pauluca ja fala, “Tem cinco aqui que eu conhego e ndo existe mais”. O nucleo manda essa
recomendacao para ca nés ja temos cinco para desaparecer desde que passado aqui
porque isso € questdo de orcamento. Passa no conselho. Mas comeca a criar uma
proposta de limpar isso. Solida, consistente e a despesa s6 entra se receber. Entrou R$
1.000.000 Ia, recebe aqui. Ndo entrou R$ 1.000.000 la, ndo gasta aqui. Ndo estamos
dando desconto para o cara que ficou inadimplente. N6s estamos privilegiando o nucleo
que trabalhou e aumenta a interac&o dos nicleos conosco. E mais uma atividade. S6 tem
positividade nisso no meu ponto de vista. E é fomento. Vocé esta dando dinheiro na regido
de uma massa que esta aqui perdida. Ou a gente ndo faz nada e ndo olha para ela ou a
gente faz um movimento. A tentativa é de fazer movimento.

Conselheiro Marcos S&: Da licenca, eu tenho certeza de que a diretoria vai fazer um

plano de acdo bem-feito com muito critério, mas eu imagino que a diretoria forneca as
diversas regides através dos nucleos e entidades, sei l& o qué, o perfil e o nome dos
artistas sem o débito porque sendo isso ai podera ocasionar uma acao grave contra nos.
Passa la para o Pauluca, o Pauluca fala, “Esses ja morreram, esses aqui estao vivos”,
depois a ABQM entra em contato, mostra a inadimpléncia etc. Porque se sair por ai com

listas correndo quem deve vai ficar ruim.
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Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: Tem uma legislacdo em vigor que

nos cumprimos com rigor. Inclusive, o conselho, o préprio Aroldo ajuda muito nisso.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Eu s6 ia perguntar. Esse

pagamento vai ser feito de que forma? Via fomento? Porque se nos fizermos esse
pagamento de uma outra forma, tem aspecto trabalhista ou prestacdo de servico de
algum... Tudo mais e tal. Entdo, n0s temos que estudar também como € que vai ser esse
pagamento. Porque se nds institucionalizarmos essa comissdo como fomento é uma
ponte para falar que vai evitar. S6 que se vocé fizer qualquer pagamento, vocé tem uma
tributacdo a obedecer. Vamos ter que ver esse aspecto. Por essa razdo... Eu sou muito a
favor disso, mas agora é s6 uma opinido prépria para estudar um pouquinho mais até
entrando dentro disso. Mas € s0 isso. Agora, alguém mais quer se manifestar quanto a
este assunto? Nao vamos colocar em separado agora porque o Caco quer terminar.

Conselheiro Paulo Pellim: Aroldo, pelo que eu entendi, o inspetor vai ser um cobrador?

Isso ndo vai gerar uma acédo trabalhista? Ele esta fazendo um servico que néo é dele
também.

Conselheiro Wilson Dosso: Olha, eu acho que colocar os inspetores para cobrar

algumas contas da ABQM é algo quase impossivel porque o0s inspetores apresentam uma
independéncia total da ABQM. Primeiro ndo é a ABQM gue paga eles, por isso é que eles
fazem o0 que quem esta pagando ele pede. Eu acho que o nudcleo € até valido, mas o
inspetor eu acredito que ndo. Vou voltar num topico mais atras ali. Nés passamos por uma
experiéncia trauméatica com a tal TV Quarto de Milha e aparece ali um orcamento de R$
500.000. O que noés vamos fazer com essa TV Quarto de Milha? Alguém pode explicar
para a gente ai, por favor?

Superintendente Geral - Manuel Rossitto: Boa tarde, doutor Wilson. A questao da ideia

talvez o nome TV Quarto de Milha ja& dé uma conotacéo até pelo passado. O Odilon falou,
“Com esse nome que &, mas o que é?”. E um canal. Vamos chamar assim de um canal
de videos, nome a definir, um projeto de comunicacéo, onde huma comunicac¢ao integrada
gue a gente tem em outros sistemas, para divulgacdo. Qual que € a questdo da balanca
do orcamento, da receita e da despesa? Que quando o Caco colocou esse desafio e 0
Renatinho trabalhou com ele, inclusive ja esta gerando alguns videos ai que depois vao
se transformar em divulgacdes organizadas, é que um projeto desses s6 entraria no ar a
hora que vocé tivesse a receita e as despesas. Patrocinio. Entdo, vocé vem por um lado

com um canal de patrocinadores, com todos os produtos que a ABQM esta criando, vai
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ter uma mudanca, uma atualizacdo muito forte na area de comunicacéao até por pedido de
vocés. E um canal de geracdo de videos. Esses videos sao tanto de informacdes como
também de memorias, questdes... Mas ele vem com o custo equilibrado.

Conselheiro Wilson Dosso: Estd muito vago, ndo €? Est4 muito vago isso para a gente

aprovar um orcamento. Nos estamos aprovando um orcamento grande com muitas coisas
e eu acho que isso esta muito vago. Esta sem explicacdo. O Rossitto esta patinando para
explicar. E uma coisa que esta no ar ainda e estamos jogando o orgamento para cima por
um detalhe.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Wilson, nés

estamos falando de uma peca orcamentéaria. N0s estamos dizendo também que é um
projeto autossuficiente. Tem a rubrica para poder iniciar o projeto e tem a rubrica que ele
SO vai ao ar se ele tiver autossuficiéncia financeira. Por exemplo, a ideia do Renato. Ele
estaria na reunido aqui hoje e acabou tendo um imprevisto. Ele que ia defender esse
projeto aqui. Mas vocé pega, por exemplo, uma das iniciativas que ele gostaria, ter uma
pessoa fulltime, vai ter uma prova hoje la na tua regido de Tambor, ele desloca essa turma
e vai estar passando dos ganhadores, na hora vai dar la uma entrevista, falar um negécio.
Amanha tem la no Haras Show. E uma coisa importante, vai alguém da ABQM |4 e tal.
Ent&o, ele queria... Acho que sdo duas pessoas. E um negdcio pequeno para que tivesse
um ambiente nosso, o nome foi infeliz e o Odilon alertou, mas a gente ndo mudou, mas é
uma comunicacdo rapida, agil daqui de dentro da ABQM que a gente pudesse operar
aonde a area de comunicacao estd achando interessante a ABQM estar presente e ja ter
ali uma divulgacdao rapida e isso ele buscaria para financiar essa estrutura que néo existe,
ninguém quer colocar isso hoje dentro de uma estrutura da ABQM sendo tiver
autossuficiéncia, ele traria colocaria patrocinio de ndo sei quem aparecendo |4 de tempo
em tempo que vai ter uma entrevista dessa, essa despesa seria. Ele acha que em pouco
tempo isso pode até ser um gerador de receita favoravel para a ABQM.

Vice Presidente da Diretoria Executiva Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca):

Isso eu conversei com o Renatinho um pouco sobre isso e, na verdade, é para atender
exatamente um pleito do conselho, dos socios, dos criadores, que é um canal de
comunicacdo a mais da ABQM, onde a ABQM vai procurar através dessa comunicacao
gerar conteudo para o socio, para o préprio conselho, para a sociedade do que a ABQM
guer mostrar, do que a ABQM precisa mostrar, ou seja, € um canal de comunicacao da

ABQM interno e externo onde mostraremos tudo que for necessario ser mostrado através
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desse novo canal e uma geracao de contetdo dentro desse canal e € mais ou menos por
ai, ndo é isso, presidente? A tendéncia e a expectativa de Renatinho € justamente que
iISSO seja autossuficiente.

Conselheiro Wilson Dosso: Continuo nao concordando, porque...

Conselheiro Wilson Dosso: Posso fazer uma réplica?

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durées: A questdo que chegou a

gente, a questdo que chegou nos boatos, nisso que a gente acha ruim, é que a ABQM
estaria abrindo um canal para leildes, uma plataforma de leildes paralela as outras. Eu
estou sendo claro. Desculpa. Eu tenho que falar, ndo €?

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Gente, mas

espera ai. Mas dai nés estamos perdidos. Espera ai. Tem a reunido marcada do conselho.
Eu... por exemplo, tinha pedido para ser la em dezembro. Quando marca reunido do
conselho € para a gente conversar aqui. Isso tem que... Boatos, vocé ndo pode dar bola
para boato. A conversa é hoje aqui. E aprovacdo do orcamento, sendo nés vamos virar
conversa de escola. Nao é possivel. Nao, mas eu estou falando o que é agora o projeto.
NOs trouxemos um cara da envergadura do Renato Antunes, um empresario de altissimo
nivel. Nao € uma brincadeira. N0s ndo estamos brincando na ABQM, Diretoria Executiva.
Pelo amor de Deus, gente. Agora, a gente vem aqui, traz uma proposta de um orgcamento
gue esta baseado numa receita, autossuficiéncia e a gente vai... Ndo sai desse orcamento
hoje se a gente for linha a linha assim. E uma Diretoria Executiva que esta trabalhando
por todos nés.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Caco, vocé vai me

desculpar, mas isso aqui € um plano de trabalho, apesar de ser “um coisa”. Eu trouxe um
assunto que estava correndo. Mas t4 bom, vocé j& explicou. Obrigado, vocé ja explicou.
Acho que todos os conselheiros estio agradecidos. SO isso, gente. Poxa. E isso. S0 isso.
Esta todo mundo esclarecido que néo se trata disso. Se trata de um grande profissional
ligado a marketing que hoje € um profissional. Esta cedendo toda a sua expertise a ABQM
e que esta com um plano de trabalho que ndo € o que de repente estava ai para muita
gente. Ponto. Entdo, se alguém tiver algo a falar a mais, 6timo. Se nao falar, tocamos o
barco, depois aprovamos. S6 isso.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Eu gostaria de falar, Aroldo. Eu também tenho o

mesmo sentimento do Wilson Dosso ai. Ficou muito vago. A ideia é muito boa. A ABQM

precisa melhorar muito, mas muito. Quando eu falo ABQM néo digo s6 essa Diretoria. Isso
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€ um problema recorrente. Ela precisa melhorar muito a comunica¢do com o0s associados.
Antes de tudo com os Associados, precisa melhorar com o conselho também. Agora de
manha cedo eu ja tive mais exemplos de como a comunicacdo continua péssima aqui,
gue recebendo umas mensagens pelo WhatsApp. Ela continua ndo se entendendo 14
dentro. Entéo, essa TV Quarto de Milha é uma ideia. TV... Sei la como é que vai chamar.
Ela é uma ideia boa, a principio ela parece ser uma ideia boa, mas o0 que causa arrepio €
gue o passado, as experiéncias que noés tivemos no passado foram péssimas e virou um
jogo de politica. Sera que essa TV Quarto de Milha que vem por ai também néo vai ser
politica? E por isso que causa tanto arrepio no pessoal, entendeu? Ent&o, precisa tomar
cuidado. E realmente o Wilson Dosso esta certo. As coisas tém que vir bem claras para a
gente. Nao adianta p6r aqui no orcamento R$ 500.000 e falar que o Renatinho é um
grande profissional. A gente sabe disso, que ele € um cara profissional, que ele é sério,
sabe que essa diretoria esta trabalhando para a raga, mas as coisas precisam ser bem
explicadas. Esse é o maior exemplo, que a comunicacao precisa ser melhorada. E se
puder falar de outros itens que eu também tenho... Que fazem parte dessas despesas
aqui e receitas, eu também tenho duvidas Bem, nds temos aqui 0 primeiro item, servigcos
de terceiros. R$ 2.500.000. Teve um crescimento de 108%. Aroldo, acho que vocé vai
lembrar que em outras reunidbes nossas, ndo com essa diretoria, mas com outras
diretorias, a gente tinha pedido para as contas virem mais abertas para a gente saber o
gue significa servigos de terceiros. Foi assim que nés descobrimos o que era esse anterior
gue a gente estava discutindo. Entdo, a gente precisava saber o que engloba esses
servicos de terceiros, por que esse aumento tdo grande. Outra coisa, eu vi ai que nao
tem nenhuma previsdo para a Revista Quarto de Milha, ndo é? Parece que ndao tem mais
nada. O que aconteceu com a Revista Quarto de Milha? Nao vai ter mais?

Superintendente Geral - Manuel Rossitto: O projeto que a gente tem com a revista é 0

idéntico do ano passado. A revista sai, dentro do previsto no estatuto, sem custo. Os
custos estdo inerentes a parceria que se faz.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Esta respondido.

Conselheiro Wilson Dosso: Loly. Se me permite dar uma ajuda que nos estamos na

mesma linha. Se ndés estamos zerando 0s investimentos na revista, se ela ficou
autossuficiente, quanto é que nds vamos gastar. Como é que nds vamos gastar para
produzir uma televisdo que quem mexe com isso. Por exemplo, nés temos um canal aqui

gue é bem modesto, a coisa mais dificil & gerar conteudo e n0s acabamos com 0 N0Sso
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pessoal que gerava conteudo. N6s dispensamos todos. Entédo, por isso que eu também
observei. A revista ndo tem gastos e a TV vamos instalar uma TV agora? Pode segquir,
Loly. Obrigado.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Tem outro item que eu vi ho orgamento, negdécio

de leildes 2022. Como € que vai ser essa politica de leildes 2022? Estou perguntando
como criador, promotor de leildo associado, ndo como assessor, ta? Porque tem varias
pessoas me ligando desde o ano passado para saber. Entendeu? E as pessoas néo
sabem como vai ser, onde vai ser, como vai ser. Dependem da grade da ABQM. As Ultimas
grades dos eventos tiveram prova entrando madrugada adentro. Como €é que vai ser tudo
iSS0?

Conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai: Olha, o problema é o seguinte. Eu acho

que para fazer uma TV Quarto de Milha a primeira coisa é determinar qual é o contetdo.
Acho que o conteudo tem que ser exclusivamente relacionado a cavalo. Prova, cavalo,
competidor. Nao tem que ser, de jeito nenhum, um veiculo para manifestacéao de diretoria,
de IBEQUI, de nada disso. Se quer fazer uma televiséo, € sé sobre o cavalo, é s6 sobre 0
competidor, mais nada.

Conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior (Jameldo): Eu vou dar uma opinido minha.

Eu acho tudo valido. Entdo, traga 0 moco que vocés dizem que é muito bom para ele
explicar, porque nao adianta a gente votar numa coisa, “Ah, mas nés vamos ter recurso”,
e depois vamos virar outra revista que nunca tinha recurso? Entéo, € s6 isso. Eu gostaria
que o Wilson Dosso falou e que o Loly falou, endossar eles. E sé isso. A gente saber o
gue vai fazer. Obrigado.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcao Alegria): Bom, vamos la. Eu queria falar

primeiro, fazer um comentario sobre a TV Quarto de Milha. Eu ndo conheco o Renatinho,
se me permite chamar dessa maneira, eu ndo sei da capacidade dele, mas se a TV Quarto
de Milha se colocar no propésito que o Caco esta falando e eu acredito. Por exemplo,
guando a gente atuava na ultima administracdo e eu estou querendo ajudar o
entendimento dos outros conselheiros para poder votar. Nés fizemos um projeto onde
englobava o julgamento por video de corridas reais que aconteciam nos eventos oficiais
para que cada juiz, por exemplo, tinham trés juizes que comentavam porque o0 cavalo
perdia, porque o cavalo ganhava, o que ele avaliava. Isso seria muito bom porque era uma
ideia de a gente colocar, deixar essa questao de o cara, por exemplo, entrar dentro do site
da ABQM e se ele quisesse ver julgamento de Apartacéo ele julgava dentro da Apartacao
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como é que ele ganhou ponto, como é que ele ganhou e o0 comentario do juiz. ISso era um
feedback legal que os profissionais gostaram da ideia. A gente comecou a fazer o primeiro
projeto, fez uma parceria com a Universidade de Umuarama e os juizes foram, fizeram
uma parte, usaram os estudios deles, ficou muito legal. E agora acho que foi feito o
primeiro, se eu ndo me engano, Laco Individual e agora estava em processo de fazer as
outras modalidades. Eu acho que isso € um respaldo legal. Entdo, se a TV Quarto de
Milha, por exemplo, der continuidade, demonstrag&o a esse tipo de servico, a esse tipo de
acesso, eu entendo la o que o Caco colocou, mas esse material eu acho que é importante
a TV Quarto de Milha. Apesar de eu também ter recebido a informacéo naquele sentido
gue o Aroldo colocou, mas pela colocacdo do Caco, que € completamente diferente
daquilo, quer dizer, ficar ouvindo fofoca. Nés estamos ouvindo do presidente, colocando
a gque ela se destina, eu vejo que ela tem uma qualidade institucional muito grande para a
ABQM. Reconheco que o nome TV Quarto de Milha que foi meio conturbado no tempo
gue eu entrei no conselho, isso acho que faz quatro anos, mas eu acho que mudando a
nomenclatura e agregando esse projeto desse video das <ininteligivel - 4:02:00.8>, eu
acho interessante. Eu acho que a gente pode repensar na situacéo dele. Agora, eu queria
tirar algumas davidas e talvez ndo sei se vai ser o Caco ou o0 Vinicius que pode me
esclarecer, s6 para entender. A gente recebeu um material e nesse material falava, por
exemplo, de leildo parceria SIRAN - Aracatuba. Até por causa do Covid e por causa de
outras questdes nunca houve esse leildo que eles exigiram tanto na época do contrato
firmado a época do Cicinho. E eu vejo que colocaram R$ 386.000 no orcado para 2021,
nao houve esse leildo, obviamente ndo houve a realizagao e repetiram a verba, a rubrica.
Nesse item, eu queria entender que base, eu entendi o repetir, mas que base tomaram
para imaginar R$ 386.000 de receita para o leildo de parcerias SIRAN - Aracatuba.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Entdo, ndo

estando proibido, nés achamos por bem considerar na peca orcamentaria e no SIRAN tem
um acordo no contrato que dos 2% que a ABQM recebe, 1% é crédito para o SIRAN de
amortizac&o |4 dos investimentos. E por isso que esta assim. Tem a conta de crédito e
tem a despesa correspondente ao percentual que vai para o SIRAN.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): A proxima meia hora. Bom,

entdo é o seguinte. Caco, entdo so rapidamente. Entao, o leildo da Vaquejada deve ser a

mesma dinamica, ndo é? SO para entender. Que estava 40, aumentou para 80,
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obviamente o mercado esta aquecido, imagino o quanto antes a gente do percentual de
participacéao la, € isso?

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Entra na

receita operacional.

Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Dando complemento a apresentacéao do

or¢camento, a gente passou agora pelos custos e despesas operacionais. Entramos agora
nas receitas operacionais onde na mesma linha da parte de custos, a gente separou entre
as questdes correntes e as novidades, vamos falar assim, 0os novos projetos, onde temos
orcado para 2022 R$ 31.045.000 e o realizado de R$ 24.014.000, um crescimento de
orcamento na base de 29%. E orcamos para 2021 R$ 21.199.000 e realizamos R$
24.000.000. Nas de receitas correntes, temos Stud Book com crescimento de 18%. J&
também teremos um slide apropriado, mas j4 abrangendo a proposta de reajuste das
cobrancas pelo IPCA mais o desconto para o adimplente. As receitas de anuidade,
somando R$ 8.050.000, um crescimento de 5% com a base de 2021. Receitas financeiras
de R$ 1.642.000 considerando a taxa de Selic que a gente tem um crescimento durante o
ano hoje esta em 9,25%. O leildo parceria SIRAN que foi o qual ja foi explicado e que o
Marcao questionou onde tem a premissa com os estatutos atual de Covid, permissao para
realizacao de leildes. Entdo, aqui corresponde a 1% da receita de leildo e evento que seria
para amortizar a parceria com Aracatuba e os leildes de vaquejada com R$ 80.000. Nas
linhas de novas receitas, temos receitas de marketing, onde também tem um quadro
apartado que vamos abrir esse R$ 1.850.000 que sdo os novos projetos. Dentre eles,
alguns ja explicados agora ha pouco como a TVQM, onde as premissas sdo que esses
novos projetos de marketing que teriam custos novos sO entrardo no ar caso tenham
patrocinio e verba de viabilidade financeira para esses projetos. As receitas com aluguel
de imével Germaine Burchard, onde esta em negociacao, ja em fase final, inclusive, com
estimativa de um aluguel de R$ 10.000 por ano, talvez a gente fica um pouco menos do
que isso. Por més, perddo. Chegando a R$ 100.000 por ano. E recuperacao de atrasados,
gue também foi citado na parte anterior, a gente tem uma projecéo de custo de R$ 250.000
para essa recuperacao de atrasado de R$ 1.000.000 com a parceria que esta sendo ainda
bem desenhada, mas com projeto de parceria com 0s nucleos.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Eu entrei com

as despesas primeiro que somavam aqueles R$ 15.000.000 para mostrar aquela pressao

gue estava tendo no orcamento de inflagdo, 0s novos projetos e agora nés separamos as
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receitas que vocés acabaram de ver na apresentacdo do Vinicius que esta dando R$
31.000.000 sobre os R$ 15.000.000 mais os projetos novos que nés separamos. Foi até
um pedido do Odilon que abrisse isso para facilitar a visualizagdo. Entdo, € R$ 31.000.000
contra 0 R$ 15.000.000. Entéo, aquela rigueza nossa que eu na introducao do orgamento
fiz dizendo que a gente estava gerando R$ 12.000.000 nos dois ultimos anos do
orgamento, n0s estamos gerando agora R$ 15.000.000. Ainda assim, com esses
provisionamentos, nés estamos com uma riqueza, baseada nesse orcamento, R$
3.000.000 melhor do que dos dois anos passados.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Aroldo, eu questionei o negécio de servigos a

terceiros e fiquei sem resposta.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Alguém da diretoria pode

responder quanto a isso?

Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Em relacéo a servicos de terceiros, a gente

aloca nessa rubrica obviamente os servicos de terceiros com 0s principais itens. As
empresas de assessoria e comunicacdo estratégica da ABQM, inclusive com o novo
enfoque de maior robustez nesse trabalho de comunicagcéo da ABQM. Suporte e servi¢os
de licenca de uso que sao sistemas que a ABQM contrata além dos nossos proprios
desenvolvidos para operacdo como, por exemplo, 0 nosso sistema contabil, sistema de
ponto entre outros. Uma ampliacdo também no nosso servico de servidores, passando
para a nuvem. Entdo, esse é um crescimento nessa despesa para inovacao também e
seguranca dos dados da ABQM. CertificacBes que também séo projetos que estédo tendo
para 2022 para a ABQM ja temos a certificacdo da 1SO, mas estamos buscando novas
certificacdes. E outros temas aqui também de seguranca de dados e LGPD. Esses sdo 0s
principais itens relacionados a servigos de terceiros.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Vocé poderia depois, por favor, abrir tudo isso e

mandar tudo isso aberto, tudo discriminado para a gente e que na proxima reunido ja
venha mais detalhada essas coisas, por favor? Tem como?

Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Podemos sim.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: O que nos

apresentamos aqui é esse primeiro bloco da geracdo de riquezas na receita operacional
e despesa operacional. Agora vamos para a parte de fomento que é onde ndés vamos
aplicar esse dinheiro, os R$ 15.000.000. Quer dizer, tem evento, tem fomento. Segura um

pouquinho, a gente vai a frente.
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Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Bom, ainda s6 como slide de complemento,

ja foi tratado, mas para deixar evidenciado para todos, fizemos esse slide explicando a
projecao, o orcamento dos servigos de Stud Book com a proposta que ja foi citada para
desconto para os adimplentes. Entdo, aqui fizemos inclusive um texto explicativo em
relacdo a essa proposta e o valor das anuidades com reajuste de 10% pelo IPCA. Entéo,
aqui a gente faz o resumo de todos esses numeros que a gente acabou de abordar, onde
as receitas operacionais somam R$ 31.045.000, or¢ado para 2022 e o realizado de 2021,
R$ 24.014.000, um crescimento de 29%. Os custos e despesas operacionais, R$
15.622.000 orgado para 2022 contra R$ 11.597.000 em realizado em 2021. Um especial
ponto, conforme ja citado, as despesas operacionais e custos correntes em linha com a
inflacdo e as novas despesas séo os crescimentos que chegam nesse montante de 35%
no total. Entéo, a geracdo de riqueza operacional para aplicagdo em fomento e eventos
foi em 2021 de R$ 12.427.000 o orcamento de 2022 de R$ 15.422.000. Ou seja, a gente
orca um crescimento de 24% na geracao de riqueza para aplicacdo em fomento e eventos
e ainda reserva de caixa com saldo positivo do orcamento completo. No préximo slide,
fazemos a abertura de como vamos aplicar essa rigueza mencionada anteriormente.
Entdo, o total de fomento e eventos, resultado dos eventos oficiais em 2021 foi de R$
7.636.000 e o orgamento para 2022 é de R$ 12.391.000. Um crescimento de 62%, onde
vamos ao longo dos slides apresentando os detalhamentos desse crescimento.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Deixa eu

fazer uma observacédo aqui. Esse € o ponto que eu quis mostrar o problema dos eventos,
que eu quis falar de Aracatuba. E aqui que incomoda. Aqui que nés vamos olhar. Entéo,
essa rigueza que nés estamos gerando e que nés temos que aplicar agora nessa linha do
fomento vocés veem que estamos saindo de R$ 3.000.000 e indo para R$ 5.600.000, boa
parte baseado nesses novos fomentos que esta inclusive a vacina que nés chamamos la
de seguranca do plantel que é a vacina. Entao, ela entrou aqui em cima. A parte de baixo,
gue nés estamos saindo de R$ 4.600.000 em 2021 e indo para R$ 6.700.000, que € onde
incomoda muito. A parte de cima eu acho que esta em linha com tudo que a gente vem
fazendo, nédo vai ter grande problema de se pensar. O gargalo era a Embrapa, nos ja
falamos. Aqui embaixo € o problema. Esse é o cenério, como eu disse la no comeco e
agora a gente esta olhando dentro do orcamento, para a gente tomar a decisdo de ir com
um evento mais organizado, mais pensado no atendimento ao associado, como nés

tentamos fazer agora no Potro do Futuro, sendo uma prova sem publico, sem nada, nédo
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tendo os patrocinios, os niveis de patrocinio que a gente acha que pode ter e nem 0s
aluguéis de area e da um déficit de R$ 6.700.000, muito baseado na questéo de evento e
eu volto para aquilo que eu falei. Acho que aqui é a grande decisédo do conselho hoje que
a diretoria estd trazendo. Quer dizer, vamos aprovar esse or¢camento sabendo desse
desafio e vamos esperar o dia a dia a negociacao que vai ser feita com Aracatuba para
gue a medida que eles coloquem o ritmo Ia, a gente faca o nosso ritmo aqui ou vamos
deixar a diretoria com alternativas de estudar lugares mais econdmicos que a gente faz
uma provisdo desse recurso, que a gente pode economizar para voltar para dentro de
Aracatuba. Essa para mim € a mais inteligente. NOs estaremos preparados para o pior,
gue € esse, mas vamos trabalhar o melhor se tiver aqui o consentimento de podermos
pensar dessa forma aqui com o conselho porque assim muda o orgamento realmente.

Conselheiro Wilson Dosso: Eu quero concordar com o Caco. Quero concordar porque

eu acho que a despesa que nos estamos tendo nos eventos para realizar em Aracatuba
vai conseguir realizar muito mais facil em outros lugares, diversificando, mudando porque
Aracatuba neste momento é um peso muito grande para carregarmos. Eu acho que temos
que buscar alternativas. E claro que tem que ter o respaldo do orcamento, mas a gente
tem que buscar alternativa para poder ndo ter um tamanho de um prejuizo desse somente
por ter que fazer numa determinada cidade.

Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz Neto: Se todos tiverem acesso aos

nameros, estiverem prestando atencgdo, o percentual que representa esses R$ 6.000.000
sobre os R$ 15.000.000 que é a riqueza que a ABQM vai praticar. Nés estamos dizendo
gue mais de um terco é o prejuizo gerado por estar dentro de Aracatuba. Se vocé excluir,
as outras despesas como R$ 1.00.000 etc. vocé vai chegar muito proximo a 40% ou 45%
do que se vai gastar, perder em Aracatuba para fazer o evento l4 dentro. Entéo, estudar,
o conselho autorizar a diretoria a estudar alternativas que ndo sejam tao penosas quanto
essas, eu acho extremamente importante.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Eu acho que a gente tem que pensar muito bem

nisso dai. Nés ndo podemos gastar esse dinheiro todo numa época dessa. A gente nao
sabe 0 que vai acontecer esse ano hem 0 ano que vem, a gente precisa cuidar do caixa
da ABQM e acho que a gente precisa repensar esses eventos da ABQM. A gente esta s6
inchando, inchando, inventando categoria, inventando um monte de coisa com 0S mesmos
cavalos, os mesmos cavaleiros e fica nessa neurose de quebra de recorde. A gente vem

ha dez anos com essa neurose de quebra de recorde e o negocio foi inchando, foi
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inchando e estéa fugindo do nosso controle. Se parar para pensar, quem pode receber um
evento da ABQM hoje? SO Aracatuba. Entéo, o que adianta? A gente vai falar para néo ir
para Aracatuba que é muito dispendioso, nés vamos para onde? N6s vamos dividir tudo?
Ent&o vamos enxugar os eventos, criar...

Presidente _do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: A questdo que

basicamente nds estamos fazendo aqui € 0 seguinte. Tem uma previsdo orcamentaria e
a diretoria esta buscando preliminarmente dizer, “Estudem alternativas”. Isso j& quase
obrigacao de fazer. Eu acredito que uma mudanca radical que seja diviséo etc. e tal no
momento certo deveria ser colocado. Agora, isso aqui € uma realidade. Esse orcamento
aqui e isso aqui hoje eu vejo como realidade. Agora, essa busca que tem que ser feita e
€ um problema da Diretoria Executiva trazer essas alternativas, nao é?

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Temos que ir atras de alternativas.

Presidente _do _Conselho _de Administracdo - Aroldo Durdes : Agora, qualquer

alternativa que quebre tradicdo, que cause um impacto grande eu creio que a diretoria vai
ter a sensibilidade de trazer para o conselho. Basicamente isso. Esse momento agora
esse numero que esta no orgamento.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): Vamos la. Eu queria entender

uma coisa. Eu vi, o Caco deixou bem clara uma situacao. Ele esta mostrando o orcamento
nessa situacao e querendo a liberdade de que nao seja tao interessante num determinado
momento como as coisas evoluirem em Aracatuba, ele possa procurar alternativas e acho
perfeito o raciocinio dele até porque isso também pressiona Aracatuba a ver que ela nao
€ Unica. A minha pergunta seria 0 seguinte, essa escolha de possiveis alternativas, essa
avaliacdo de possiveis alternativas e essa decisdo deveria passar sobre o crivo do
conselho uma questao Unica e exclusiva da administracdo? Da Diretoria Executiva.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Noés

precisamos dar armas para 0 nosso time negociar com Aracatuba porque eles ndo estédo
cedendo e isso vai ser a melhor arma que a ABQM vai entregar para 0S seus
interlocutores. Olha, facam a infraestrutura e nés estamos juntos. Agora, se vocé for
demorar um ano para fazer as infraestruturas, a ABQM nesse um ano vai buscar
alternativa. E € isso. E isso. Agora, a peca orcamentaria esta aprovada. A ABQM anda,
entende? Entdo, esse € 0 ponto e é claro que qualquer coisa fora desse eixo que a gente
ja tem a cultura de fazer os eventos, qualquer coisa que crie qualquer discrepancia € claro

gue nos discutiremos aqui. Se percebermos que esta na nossa alcada 14, que esta dando
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para ir, que ndo tem grandes preocupacoes, bola para a frente. Percebeu que o colesterol
subiu, dividimos a bola, mas o orcamento € importante que esteja pronto para poder a
gente estar munido do respaldo, para poder negociar Aracgatuba. E isso que vocé falou
mesmo. Exatamente. O maior terror é se tiver que dividir. Claro que é um terror para nés,
mas pode ser que por R$ 6.000.000 de economia a gente divida. E isso que eu acho que
a gente tem que fazer.

Conselheiro Sebastido Garcia Neto: Caco, s6 lembrando que essa diviséo talvez venha

a conciliar com o aumento do numero de competidores. Ja, ja nés estamos ficando um
més competindo nas modalidades l& em Aracatuba e ndo da tempo de fazer todas.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Mas, assim,

Marcédo, o que nés estamos muito alinhados aqui, eu ja falei |a no inicio e quero repetir
para nédo ter mal-entendido, toda vez que a gente fala em dividir, sai boato de que a
diretoria quer dividir o negécio. Toda hora eu escuto isso que alguém esta falando isso. A
diretoria ndo quer dividir. A diretoria quer honrar o contrato que tem com Aracatuba. O fato
€ que nés estamos colocando R$ 2.000.000 para honrar o contrato a cada evento. E a
gente tem que parar com essa sangria que foi aquela conta que nés mostramos la atras.

Gerente de Controladoria - Vinicius Santos: Bom, para finalizar a apresentacdo do

orcamento de 2022, a gente apresenta o caixa e as suas variacdes em relacdo ao orcado
2021 e ao realizado. Orcamos o caixa em 2021 com inicial de R$ 25.143.000 e com o final
do a receber com cartdo de crédito, R$ 28.106.000 e entregamos o caixa em 2021 com
R$ 34.349.000, bastante acima do que foi o or¢cado para o ano. E o orcamento de 2022
com as premissas apresentadas agora para 0s senhores, orgamos o caixa com o cartdo
de crédito a receber finalizando 2022 com R$ 37.164.000. Colocamos em uma linha
também de observacdo a contingéncia de eventuais ou frustracdo de receita ou
intempéries em relacédo a despesas de 8% da receita operacional que daria R$ 2.483.000.
E caso seja necessario utilizar de alguma contingéncia, o caixa final seria de R$
34.680.000. Inclusive, pode observar, em 2021 nao foi necessaria utilizacdo de
contingéncia onde a gente entregou o caixa bastante superior, quase R$ 10.000.000 ao
orcado.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: Vocés véem

gue com tudo, com todas essas adversidades, ainda melhoramos o caixa de uma maneira
bastante significativa aqui com o pior cenario. Se aprovado esse orgamento, vamos

trabalhar para isso, para nao ter essas contingéncias e tudo mais, comegou uma conversa
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de qual era o caixa correto, necessario para a ABQM. Falamos em R$ 25 [milhdes]. Se
carregarmos esse orcamento desse jeito, vamos fechar o ano, entdo, com R$ 37.000.000.
Nos teremos R$ 12.000.000 de capacidade de investimento aqui ou hum parque ou em
alguma coisa sem pedir nada para ninguém. Entdo, assim, n0s estamos prontos, nos
estamos preparados para ter realmente a nossa base como precisa ser. O que precisamos
realmente agora € superar essa questdo da conversa com Aracatuba e tomar a deciséo o
mais rapido possivel do que fazer 14, o que eu acho que passa, Paulo, pelas
arquibancadas, eu acho que passa pelas baias com seguranca para a gente nao ter mais
esses riscos que a gente esta tendo. E acho que dentre todas as dificuldades, presidente
Aroldo, Podemos chegar aqui e apresentar um compromisso e um caixa desse feito por
todas as areas é motivo sairmos felizes daqui. Estamos no pior cendrio considerando que
tudo va correr da maneira mais dificil, estamos considerando provas, ndo estamos
considerando eventos. Enfim, eu acho que mais uma vez a ABQM, o cavalo Quarto de
Milha, essa entidade, mostrando a forca dela, viu?

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Concluido, entdo,

presidente? Entéo, ja colocando em votacao, se tiver alguma manifestacdo, se néo, fica

aprovado. Aprovado desta forma. Pauta agora, a aprovacéo do Instituto Quarto de Milha.

5) Aprovacdo do Instituto Quarto de Milha.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: ApGs a explanacao do

Dr. Vanilsom Costa sobre o tema e debates com os Conselheiros a pedido do Presidente
da Diretoria Executiva Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio o Item foi retirado da pauta.

Conselheiro do Conselho Fiscal - Odilon Diniz: Presidente, s6 antes de passar para o

proximo item, Caco, presidente, eu na ultima reunido da Diretoria Executiva, eles
apresentaram um rendimento dos valores absolutos, reserva técnica, ou seja, la como a
gente quiser chamar, o valor que a gente tem em caixa e hoje existem algumas aplicacdes
(triple way, Banco Pactual) que chama LCI, LCA que dao 13,76% de remunera¢ao no ano,
garantia de cada uma dessas operacdes até R$ 250.000 pelo Banco Central do Brasil.
Hoje o departamento financeiro esta muito restrito nas aplicacdes e ndo traz o rendimento
necessario que fica andando atras quase de poupanca. NOs precisavamos discutir isso de
uma maneira segura. E sdo com prazos menores. Eu pec¢o, ndo estava na pauta, mas eu
acho que esta no orcamento e esta no rendimento do orgamento la pequeno previsto e ja

foi pauta do que o Conselho Fiscal sugeriu a Diretoria Executiva para trazer esse tema
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para todos os 6rgaos para a gente estudar alguma coisa. Vocé vé chance de a gente falar
sobre isso? E triple way.

Presidente do Conselho de Administracéo - Aroldo Durdes: Nao, ndo. N6és nao vamos

discutir hoje. E s6 levar essa consideracao.

6) Projeto Garanhdao Internacional — Daniel Fecchio

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Gostaria de expor a todos que o

projeto para garanhdes internacionais incialmente surgiu com uma conversa do André e
do Paulo Tripoloni com o Luciano. Isso entre eles, o Luciano chegou até mim, nos
conversamos, eu achei bastante pertinente a colocacdo em se tratando de um garanh&o
nacional e estando nos Estados Unidos trabalhando. Resolvemos pensar em um projeto
para prestigiar, incentivar o criador que tem a coragem de pegar o cavalo dele aqui no
Brasil, colocar esse cavalo hum avido com o0s riscos todos que tém nesta viagem, levar
ele para os Estados Unidos, investir no treinamento, no trabalho, na reproducao e ainda
assim aqui no Brasil, conforme esta sendo usado o sémen, pagar pela taxa de
complemento desse sémen.

Presidente da Diretoria Executiva - Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio: SO para

complementar o que o Daniel esta falando aqui, € importante dizer, chegou pra nés como
um pedido especifico de uma animal que esta la e ele paga com as vendas aqui a taxa de
complemento. Quando veio, pedimos que fosse com um encaminhamento formal, do
Beretta CDT qual era o entendimento do CDT sobre isso e ele entende que como um
instrumento de fomento se o cavalo for de um proprietario brasileiro, mesmo proprietario
nos Estados Unidos, eles entendem que seria realmente um fomento poder dar esse
beneficio e ele veio com uma sugestdo no primeiro momento de 50% da taxa de
complemento do sémen. Volta no CDT la com o Beretta e vé o entendimento deles. N6s
estamos aqui baseadas na posi¢cdo numa visao técnica do CDT. Ele voltou e o Beretta
reformou dizendo: “Olha, nés sugerimos a metade, mas ele tem razdo. Da para entender
que isso € um fomento” e assim colocou de novo na diretoria e nés aprovamos para trazer
essa discussao para ca, mas quando nés voltamos isso para o Zeca e para o CDT foi para
gue nao ficasse uma coisa individual. Bom, esse tem que ser um exemplo do que pode
acontecer. Se € um bom exemplo, que extrapole isso entdo como beneficio para qualquer

outro criador que fizer o mesmo projeto. O CDT fez esse trabalho e ele estd pegando
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exatamente o exemplo do André Tripoloni, que foi o primeiro que chegou aqui e
estendendo para algum outro criador que queira, ta certo, Daniel? E isso.

Superintendente do_Stud Book - Daniel Fecchio: Exatamente, Caco. Agradeco. E

exatamente isso. Entdo, iniciou-se com o André, com o Paulo, mas é para estender a
todos os criadores que investem no cavalo e levam seu cavalo para competir fora do
Brasil.

Conselheiro Fébio Costa: Me esclarece uma coisa. Nao existe um regulamento que se

um cavalo americano vem ao Brasil como arrendamento e volta aos Estados Unidos ele
deixa de pagar a taxa de sémen importado? Existe. Isso € pratica. Opa.

Conselheiro Fabio Costa: O trés seis paga taxa de sémen importado?

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Entéo, dentro das premissas, uma

das coisas que eu dizia agora...

Conselheiro Fabio Costa: Qual é experiéncia desse cavalo, que € americano, veio para

o Brasil, voltou para os Estados Unidos e o trés seis? Eu ndo entendo.

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Paga taxa. O problema é que nés

temos hoje no Stud Book que...

Conselheiro Fabio Costa: A taxa de sémen importado?

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Paga. O problema que nés temos,

assim, a maioria desses garanhdes... Por exemplo, Gunner Dun It Again. Ele foi importado,
permaneceu no Brasil, foi nacionalizado no Brasil, ficou aqui e voltou para la. O Gunner
Dun It Again tem sémen no Brasil coletado, congelado e ele tem 0 sémen americano. Uma
dificuldade que n6s temos aqui € identificar qual € o sémen americano e qual é o sémen
nacional.

Conselheiro Fabio Costa: Nao tem como identificar. Daniel, me perdoa, mas até 2017

nenhum cavalo americano que pisou em solo brasileiro e voltou para os Estados Unidos
pagava taxa de sémen importado. Se paga, € de 2017 para ca. Antes ndo pagava.

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: E cobrada a taxa.

Conselheiro Erico de Oliveira_Braga: Eu acho que vou ajudar. O que acontece é o

seguinte. Na hora de mandar o comunicado, ele fala que esse sémen € nacional e foi
tirado aqui, mas ninguém sabe se é nacional realmente ou deixa de saber. Essas taxas
foram feitas para que protegessem os garanhdes nacionais. O cara trazia um monte de
sémen, a preocupacao maior era porque o americano vendia 10 coberturas e a gente fazia

100 coberturas e isso era uma obrigacdo da ABQM. A pessoa que vem de la devia saber
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para quem esta vendendo, como esta vendendo. E outro criador, comprava o sémen,
trazia, fazia a mesma coisa. Vou dar o exemplo do Dash Ta Fame, que € publico e notério,
certo? Ele vendeu para um monte de gente, importaram, estavam fazendo o que queriam.
Eu acho que essa ndo é a funcdo da ABQM. Para mim, € o seguinte, o cavalo est4 no
territério nacional, ndo paga taxa. O cavalo ndo esta no territorio nacional, paga taxa. Fim,
acabou. Duas linhas. Na época da cobertura. Ai toda hora que aparece um fato novo mexe
no regulamento. Tanto € que aqui tem varios criadores, ndo sabem como € que
funcionava. Por qué? Os cavalos que vém para c4, coletam aqui, ele fala, “Olha, eu tenho
1.000 palhetas”, e vai usar 1.000 palhetas. Todo cavalo que veio para o Brasil e retornou,
eles ndo estdo pagando porgue falam que o sémen foi coletado aqui. Eu estou discutindo
uma regulamentacdo que acaba com a sacanagem que tinha de égua pura, de égua
mestica que muita gente fez. Nao podemos expor a raca a ficar expulsando quem fez isso
ou quem deixou de fazer. A mesma coisa € com 0 sémen. Se a regulamentacéao for essa
gue eu falei, acaba com isso. O cavalo esta no Brasil, ndo paga taxa. Cavalo fora do Brasil
paga taxa, sendo importado ou nacional. Qualquer coisa diferente disso ndo tem como
fiscalizar. Ta certo? Pode fazer DNA, pode fazer o que for. O sémen ¢é do garanh&o. E
indiscutivel. Essa € uma colocacdo minha. Se quiserem votar, votem, mas ndo tem como
fazer isso. Essa particularidade eu ndo vou discutir porque vai aparecer outra, outra e
outra. E ai a préxima diretoria, o préximo conselho podem reverter. Eu estou dando uma
opinidao minha. Exclusivamente minha. Obrigado.

Conselheiro Luciano Alves de Oliveira: Hoje eu fico muito triste em saber que para usar

0 sémen do meu cavalo eu tenho que pagar taxa de importacdo. Ndo estou trazendo
sémen de l4. Agora, veja bem. No Brasil € assim. Os homens de bem estdo sempre
pagando pela pilantragem, pela safadeza, pelo que faz. Isso me deixa triste. Entédo, o
Brasil ndo vai mudar nunca porque a palavra de um homem ou a palavra do veterinério
gue estd homologado pelo MAPA onde foi coletado tem controle. Cada situacdo é uma
situacdo. Agora veja bem, a partir de hoje, eu tenho interesse em importar algum cavalo?
N&o. Entdo, na verdade, o que € isso ai? S&o jogos de interesses pessoais. Eu tenho o
meu garanh&o, eu ndo sei o qué. Ndo estou falando isso com o Erico porque o Erico é
meu amigo, € meu irméo, ta doido? Mas veja bem, n6s ndo podemos botar no mesmo
cesto. O cavalo... o sémen foi coletado aqui. Agora, economicamente hoje ele € mais

interessante ficar la. Agora, o cavalo tem trés donos. Mas ele continua sendo meu.
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Conselheiro Erico Franciscato Braga: Eu nem sabia que vocé era socio do Separatisti.
Bom, o que eu quero... Vou perguntar para o Daniel. Algum garanhdo que esteve no Brasil
paga a taxa de sémen e voltou para os Estados Unidos? N&o. Ta bom. Algum garanhdo
que esteve no Brasil, que tem sémen no Brasil paga a taxa de sémen importado? Erico,
eu nunca paguei. Mas estou dando como exemplo. O Separtisti eu uso...

Conselheiro _Haroldo Pessoa (Loly): Gente, vocés ndo escutaram a explicacdo do

Daniel, ta? A explicacdo do Daniel n6s estamos prestigiando o criador brasileiro. Como o
Luciano disse, os bons estdo pagando pelos ruins e era exatamente o que vinha
acontecendo na ABQM porque a ABQM e o Quarto de Milha estavam na méao dos
picaretas. Os picaretas mandando no negdcio, entendeu? Entdo, como o Erico disse,
fizeram um monte de sacanagem com as receptoras, mas para ndo expor a ABQM vamos
passar a mao na cabeca deles e ndo vamos fazer nada. Entdo, fagam. E por isso que tem
sacanagem. Porque fazem sacanagem e fica por isso mesmo. Os amigos podem fazer
sacanagem. Entdo, deveria a diretoria pegar os criadores que fizeram sacanagem com
receptora com sémen e punir. Vamos ver se ndo enquadra as pessoas. Mas nao, na
cabeca do Erico tem que passar a mao na cabeca deles porque fazemos um negdcio entre
amigos, para nao expor a ABQM. Isso € conversa fiada, mocada. A ABQM ha 40 anos
passado a mao na cabeca de picareta. E a proposta do CDT foi que néo cobrasse. O CDT
nunca falou de 50%. Se o Beretta falou de cobrar 50% foi da cabeca dele, mas nao foi a
proposta do CDT. O CDT entendia que a gente esta prestigiando o criador brasileiro. No
caso especifico do Paulo Tripoloni, ele trouxe um potro, treinou aqui, levou la, o potro
continua no nome dele. Ele esta la vendendo 70 ou 80 coberturas nos Estados Unidos e
na Europa. De todos os garanhdes americanos € o quarto cavalo que mais nominou filho
no Potro do Futuro de Rédeas. Olha como o cavalo esta tendo aceitacdo. Vocés falaram
do trés seis. Se o trés seis é do mesmo proprietario no Brasil e nos Estados Unidos, ele
nao pagaria taxa. O trés seis vende cobertura la a 9.800.000 dolares. Aqui é de R$ 18.000
em 36 parcelas. Olha a diferenca. O que compensa para o trés seis? Ficar la ou ficar aqui?
Agora, se ele é do mesmo proprietario. Leiam toda a proposta que o Daniel trouxe para
vocés. Estamos prestigiando o criador brasileiro. O Paulo Farha mandou sémen do El
Shady Zorrero, o Philipp mandou sémen do Streak of Moon e estao colhendo resultado Ia.
Essa que € a ideia, essa que é a esséncia do projeto. E regras, regulamentos sempre vai
ter que estar adaptando. Alguns anos atras nao tinha, porque nos nao tinhamos esse tipo

de problema. E quando tivemos, fizeram vista grossa porque passaram a mao na cabeca
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dos amigos. Vamos favorecer os amigos. E € isso que acontece na ABQM até hoje. Para
0s amigos tudo, para os inimigos nada, entendeu? Estamos aparentando uma proposta.
Agora, cabe a Diretoria Executiva tomar uma atitude e punir quem faz sacanagem. Nao
s6 os inimigos. Os amigos também. Mandem para o Conselho de Etica, o Conselho de
Etica manda para o Conselho de Administracdo. Entdo, a proposta nos estamos
prestigiando criadores brasileiros corretos, honestos que estdo investindo enlevando os
cavalos. H& alguns anos tém ido cavalos brasileiros para os Estados Unidos. Castrado,
égua. E que vocés ndo acompanham as coisas. Vocés olham s6 o umbigo de voceés,
mocada. Presta atencdo no que esta acontecendo. Nés estamos prestigiando um criador
e vai abrir porta para outros criadores sérios.

Conselheiro Philipp Reisinger: Era mais uma questédo para todo mundo refletir apenas

porque eu vi que o que vai delimitar se é um cavalo nacional ou ndo é o “P”. Se a gente
quer prestigiar o criador nacional, seria interessante a gente usar o “P” como medida ou
um cavalo que foi nascido no Brasil? Entdo, fica ai uma provocacdo e estou livre a
comentarios, argumentacdes de todos os lados.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Daniel estd aqui, pode

esclarecer. Se eu ndo me engano € o P, mas tem o criador tem que ser aqui no Brasil e
la também dono do cavalo.

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Philipp, eu vou fazer o seguinte. Eu

vou ler as regras para...

Conselheiro Philipp Reisinger: Eu li as regras, Daniel. Desculpa interromper. Eu li as

regras. A minha provocacao é: Por que ndo, ja que queremos com isso prestigiar o criador
nacional, por que ndo delimitar apenas para cavalos nascidos no Brasil? Porqué dessa
forma vocé tira também aquela possibilidade de o cara apenas importar, fazer uma escala
no Brasil e voltar.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Olha, vamos combinar o

seguinte. Tudo bem que se observe as propostas, mas ndés vamos ter que dar um sim ou
n&o para essa redacéo que esta aqui. E claro que todo mundo tem uma ideia, uma busca
etc. e tal, mas complica, ndo é? Nao, mas estamos discutindo. Eu s0 estou dizendo que
nds vamos ter que dar um sim ou ndo para essa redagdo. Wilson, conclui entdo o assunto
em relacdo a essa importagdo do sémen.

Conselheiro_Wilson Dosso: Estou passando agora. Com relacdo ao garanh&o

internacional, eu acho que quem traz um potro ou um cavalo consagrado, o0 objetivo dele
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e fazer com que esse cavalo brilhe. Estou vendo o Luciano, amigo de tantos anos, trouxe
um cavalo, o mercado nao aceitou. Foi 6timo que o mercado americano teve o cavalo de
volta, mas ele fez o investimento, ele gastou para trazer o cavalo, ele tentou projetar o
cavalo no Brasil e ndo conseguiu. Voltou com o cavalo. Estou vendo o Gunner Dun It
Again chegou potrinho, chegou com um ano e quatro meses. Ele ficou aqui no Brasil, foi
recriado no Brasil, trabalhou no Brasil, venceu. Venceu em 2014 o Super State da NCR.
Os proprietarios ndo mudaram, as pessoas sdo as mesmas. Veja s0, sete ou oito anos
depois ele volta para os Estados Unidos para ser reconhecido. Eu estive 1& agora no
Mundial de Rédeas e vi os filhos dele trabalhando. Poxa vida, é tdo bom a gente ver um
cavalo que pelo menos passou pelo Brasil, ficou aqui alguns anos, eu ndo acho que
deveria ser cobrada a taxa de sémen importado para um cavalo desse, nem para ele nem
para o trés seis nem para o cavalo do Luciano. Eu acho que foi uma tentativa. Ndo deu
certo com o Luciano, deu certo com o Tripoloni, deu certo com o trés seis. A gente vive
arriscando, tentando melhorar a nossa genética aqui. As vezes, ndo da, mas, as vezes,
da muito e quando d& muito vamos aproveitar as oportunidades, seja no Brasil seja fora.
Por isso, eu concordo com esse projeto apresentado aqui agora.

Conselheiro Gilmar_Garcia: O negdcio vai se estendendo. As discussdes vao ficando

acaloradas, mas esse assunto € um assunto que eu entendo um pouco, eu acho que
posso contribuir. Apesar que eu acho que quem deveria estar fazendo isso e colocando o
negdécio bonitinho era o CDT e ndo vim com essa proposta apenas contemplando o cavalo
gue veio para ¢4, que nao deixa de ser importado, assim como outro no caso dele e como
no caso de outros cavalos que vieram para ca. Entdo, acho que deveria estar tudo num
saco sO. A minha sugestao para este assunto aqui. O cavalo veio para o Brasil, qual que
€ o problema do criador? Ele ndo sabe as regras da associacao.

Conselheiro Thomas de Mello e Souza: Boa tarde. Eu acho muito perigoso a ABQM

legislar em causas particulares. Eu acho que o associado que exportou esse animal, ele
sabia exatamente as regras que estavam vigentes.

Conselheiro Fabio Costa: Eu s6 fiz uma colocacédo que hoje com o advento da ICSE,

esse controle de estoque do MAPA de palheta ndo tem validade nenhuma porque com
uma palheta vocé faz 50 produtos.

Conselheiro Wilson Dosso: NoOs temos um procedimento aqui no meu criatério, a gente

castra muito potro. Quase todos 0s potros que vao para o esporte sdo castrados e antes

da castracéo, a gente faz uma coleta de 1.500, 2.000 palhetas de sémen desses potros.
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Depois nés castramos. Porque todos nds sabemos que € muito dificil um animal inteiro,
garanhdo, ser um atleta perfeito. Claro que tem algumas excecdes, mas nds nao
conseguimos aguentar o custo de uma central coletando esse sémen se nos temos a
capacidade de fazer essas coletas dentro do préprio haras. Entdo, eu acho que o
reconhecimento de que tem que estar numa central € obrigar o criador cada dia mais a
aumentar o seu custo de recriacdo. Eu acho que a ABQM ou a ABQM e MAPA deviam
reconhecer que o sémen sendo daquele garanhdo, que é evidente que tem o DNA para
isso, ndo importa se esta aqui ou se esté ali.

Conselheiro Paulo Farha: S6 um a parte aqui. Ndo € o que esta escrito aqui. Aqui esta

dizendo animais de criadores brasileiros em treinamento ou competindo fora do territério
nacional. O que esta escrito aqui € isso. O que ele esta perguntando é: Se ele estiver |4,
como € que vocé sabe se esta competindo ou ndo esta? Se ele estiver so la. Aroldo, mas
nao esta claro. E se o cavalo esta la e ndo estd competindo, muda a regra? Olha o que
esta escrito ai.

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: O animal a participar desse projeto

deve ser registrado na ABQM, ou seja, ele tem que ter um P nacional. Entdo, seja um
cavalo nacional nascido aqui ou um potro, como o caso do Gunner Dun It Again, veio para
ca com um ano e quatro meses e voltou para l4 depois para competir. O proprietario do
animal deve ser brasileiro...

Vice Presidente da Diretoria Executiva Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca):

Daniel, por favor. Essa parte ai que vocé falou, “O cavalo estar competindo”, isso foi dado
como exemplo ou é fundamental que ele esteja competindo? Por exemplo... Entéo, é isso
gue eu estou dizendo. Um cavalo que ndo esta competindo, por exemplo, esta fora do
projeto?

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: Esté fora do projeto. O cavalo que vai

ficar, € o que esta la competindo hoje, que esta ativo 14, entendeu?

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Daniel, s6 um momentinho. Nao foi essa a proposta

do CDT. E o animal que tem um P nacional, ndo importa se é nascido no Brasil ou néo,
volta para os Estados Unidos e permanece do mesmo proprietario. Nao interessa se ele
estd competindo ou néo.

Conselheiro Paulo Gustavo A. Lima de Moura (Pauluca): Isso. Foi isso que eu tinha

entendido quando foi apresentado o projeto a diretoria. Até porque o préprio Gunner Dun
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It Again, talvez aqui... Hoje ja ndo é valido para ele porque acho que ele ndo compete
mais.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Exatamente. Nem ele, nem trés seis, nem

Separatisti, nem cavalo nenhum.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Loly e gente, esta

acontecendo um problema aqui técnico da nossa diretoria. Quando nos temos uma
aprovacao a ser feita, vocé pode ter comentério, pode ter tudo que ela traga, mas tem que
vir a redacdo com ponto e virgulas daquilo que vai ser inserido dentro de regulamentacéo
e legislacao, o que for. Quando ela néo esta, ndo tem como aprovar porque o que o Daniel
esta falando aqui, ele esta lendo uma coisa que tem uns pontos aqui, mas ele ndo esta
me dando aqui, eu ndo estou vendo, ninguém acho que estd em maos, a redagdo com
ponto e virgula do que esté existindo. Isso ai ndo pode.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): Aroldo, deixa eu so6 falar um

pouquinho. Eu acho que a gente tinha... Do jeito que esta ai, eu acho que a gente nao
pode aprovar... Deixa eu sO fazer um comentério, por favor. A gente ndo pode aprovar
porque como € que a gente pode no ultimo item do que esta ai prejudicar o dono do cavalo
se eventualmente por uma questao tributaria ele coloca em nome da pessoa juridica? Se
€ do mesmo grupo econdémico, n0s votamos isso na Diretoria. Palavras minhas, “Mesmo
grupo econémico podia”. Eles ja fizeram...

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Concordo com vocé, Marcao.

Conselheiro Wilson Dosso: Também.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): Nao, tem que poder.

Conselheiro Wilson Dosso: Também concordo.

Conselheiro Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): Loly, s6 que o que esta escrito
na ultima linha é que se estiver em nome da pessoa juridica ndo pode.

Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Ué, tem um problema que néo foi isso que foi

aprovado pelo CDT.
Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: N&o, sem essa redacao

correta, eu vou tirar de pauta. Desculpem, eu tenho que fazer. Nao sou contra nada, mas
cadé a redacdo correta? Olha, esta dizendo aqui que... Cadé aqui o garanhdo
internacional.

Conselheiro _Marcus Vinicius Orefice (Marcdo Alegria): E no ultimo item tem que

colocar mesmo grupo econémico. Foi isso que foi aprovado na diretoria.
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Conselheiro Haroldo Pessoa (Loly): Por favor, Daniel leia 0 que esta escrito ai para o

pessoal entender.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durfes: E o que esta escrito ali

gue deve ser aprovado. Sim ou ndo?

Superintendente do Stud Book - Daniel Fecchio: E o mesmo. “O animal a participar do

projeto deve estar registrado na ABQM e ter um P nacional. O proprietario deve ser
brasileiro, ter residéncia no Brasil e ser sécio da ABQM. O animal deve estar em nome do
proprietario brasileiro seja ele pessoa fisica ou juridica. O certificado de propriedade
americano do animal deve estar no mesmo nome da pessoa juridica ou com empresa
instituida no Brasil ou nos Estados Unidos, na mesma pessoa juridica que 14 ou pessoa
fisica. Nos casos de copropriedade, somente sera concedido o beneficio...” — foi a palavra
gue nés utilizamos — “...caso a copropriedade seja constituida somente entre brasileiros e
também conste nos assentamentos da AQHA e no certificado de propriedade do animal.
N&o sera permitida a participacdo de animais arrendados ou em condominio com
proprietario estrangeiro e sera permitida participacdo de animal que esteja em nome de
pessoa fisica no Brasil e em nome de uma pessoa juridica nos Estados Unidos”.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Bom, gente, é 0 seguinte.

E a redacdo que esta ai. N6és vamos aprovar ou ndo. Entdo, vou comecar a chamar os
nomes e quem estiver aprova ou nao, t4? Apos a votacao nominal a proposta foi aprovada
com o seguinte resultado:

Votos a Favor: (22) Aroldo Duraes, Celso Pontes M. Filho, Diego Girelli, Erico Franciscato

Braga, Haroldo Pessoa (Loly), Hely F. Junior, Jorge Cury, Luciano Alves, Luiz A. Duwel,
Luiz Carlos C. Junior (Jameldo), Monica Ribeiro, Otavio Ferraz, Paulo Pellim, Philipp
Reisinger, Rafael Marques, Renato Fumero, Rodrigo Amorim, Rodrigo Costa Henriques,
Thyago Dantas, Wilson Dosso, Fabio Pinto da Costa, Paulo Farha.

Votos Contra: (05) Gilmar Garcia, Erico Oliveira Braga, Maria Clara do Amaral Cambrai,

Marcus V. Orefice (Marcdo), Thomas de Melo e Souza, estes dois ultimos contrarios a
redacéo.
N&o Votaram: (16) Edmilson Varejao, Jose Carlos Marcano (nino), Marcos Sa, Newton

Davila, Maria Emilia de Mello, Rodrigo R. Farias, Ricardo Batista Rocha, Edilson Varejao
(Cicinho), Carlos Eduardo P. Auricchio, Carlos Braga, Thiago Galoro Alves, Marcus S. G

Lima (marquinhos), Walter Garcia, Marcelo Sarmento, Bruno Muniz, Fabiano Falcao
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Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Podemos partir, entéo,

para a aprovacao das comissfes de modalidade? Eu pediria se a gente pode aprovar num
bloco s6 ou se alguém tem alguma manifestacdo bem especifica em relagdo a algum
nome. Todos as indicacdes abaixo foram aprovadas sem qualquer manifestacédo a algum
nome de qualquer modalidade, Incluindo Comissdo de Jurados, Comisséo Disciplinar,
Comisséo de Etica e Compliance.

Comissao de Jurados

Fernanda Costa, coordenadora. Francisco Garcia, Heloisa Penteado, Tarcisio Barbosa e
Thiago Mita.

Comissédo de Modalidade Apartacao. Patricia Miglioli (coordenadora), Luiz Felipe Zica,

Flavio Vuono Junior, Jodo Paulo Ferreira Mello, Ménica Regina Ribeiro de Castro Cunha.
Comissdo de Modalidade Conformacdo e Performance .Heloisa Chiattone

(Coordenadora), Ana Cristina Chiattone, Camila Rosario Ferreira, Gilson Paulo
Vemdrame, José Oscar Ferro Gongalves, Thiago Hemerson Gomes Ramo Parnaiba.

Comissédo de Modalidade Corrida. Alexandre Dias (coordenador), Ademir José Rorato,

Erico Franciscatto Braga, Eugénio Gomes Nunes, Rafael Leal.

Comissdo de Modalidade Laco Cabeca, pé e dupla. Anderson Amorim Bernal,

(coordenador) Everton Rodrigues Chiozzini, Marcel Lourenco Casacchi, Marcelo
Waldemarim Alves

Comissédo_de Modalidade Working Cow Horse, Nelson Rodrigues (coordenador),

Djalma Bezerra Neto, Henrique Paccola Ribeiro, Luiz Otavio Braila, Roberto José Soares
Rocha.

Comissdo _de Modalidade Laco Comprido, Ademir José Jucamasso (coordenador),

Kleberson André Hepp, Paulo César Nunes Azevedo, Rodrigo Elias Rocha Moretto.
Comissdo de Modalidade Rédeas, Francisco Emilio de Costa Moura (Coordenador),

Alexandre Lhamas Ramos, Jefferson Abudi, Luis Gregdério Campagna Cruz, Paulo Koury
Neto.

Comissdo _de Modalidade Paratleta, Filipe Fedozzi (coordenador), Abelardo Itamar

Peixoto, Graziella Agnes Fernandes de Carvalho, Samara de Souza Yoshikawa, Vagner
Simionato.

Comissdo _de Modalidade Trés Tambores, Rafael Marques, (coordenador), Abelino

Araujo, Aroldo Duraes, Bruno Muniz, Durval Fernandes, Filipe Fedozzi, Flavia Cajé,
Leonardo Gomes, Marcelo Lopes Loureiro, Mariana Jubran, Ricardo Davi Miante.
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA, REALIZADA EM 21 DE
JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS (BIENIO 2021/2023).

Comissdo _de Modalidade Vaquejada: Paulo Gustavo de Araujo Lima de Moura,

(coordenador) Adriano Visco Serravalle, Bruno Falcdo Muniz, Henrique Brandao
Menezes, Leonardo Dias de Almeida, Marcio Antbnio Lemos Melo, Paulo Anténio
Cavalcante de Morais Sobrinho, Rodrigo Rocha Farias.

Comissédo de Modalidade Laco Individual: Renato Garcia Nunes (coordenador) Bruno

César Renna Quartucci, Fabio Luiz Parizi, Fernando Benedito Pires, Gustavo Silva
Alvarenga, Marcos Mendonga Andrade Nicolielo, Milton Lopes Monteiro, Nina Siemsen
Collard.

Comissdo de Modalidade Ranch Shorting e Team Penning, Bruno Sagrise

(coordenador), Evandro Soldi, Leonardo Rodrigues Nogueira, Marcio Marques, Rafael
Cestari, Ricardo Batista, Thiago Paiva.
Comisséo Disciplinar, Leonardo Dias, Jamilson Costa, Gustavo Bertocco, Mauro Dias,

Moénica Ribeiro.

Comissé&o de Etica e Compliance: Carlos Eduardo Faraco Braga, Gustavo Bertocco,

Mauro Dias, Monica Regina Ribeiro de Castro Cunha.
Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durées: Aprovacao do Diretor

Internacional:

Diretor internacional, Marcos Sa. Aprovado por unanimidade.

Presidente do Conselho de Administracdo - Aroldo Durdes: Aprovacao do Conselho

Deliberativo Técnico: As indicacdes a cargo da Diretoria Executiva que sdo os Membros
Técnicos e Membros Criadores foram aprovados por unanimidade, que juntos ao Membro
do Mapa e do Membro Nato Superintendente do Stud Book da Abgm, o compde na sua
totalidade e ficando assim composto:

Conselho Deliberativo Técnico

Membros Técnhicos

Camila Roséario Ferreira, Carlos Guilherme de Castro Schutzer, Jarbas Leonel Bertolli,
Luis Fernando Cione Maldonado.

Membro Mapa

Dra. Karen Peres

Membros Criadores

Danton Dequech, Marcos Carvalho Ferreira e S4, Luiz Alberto da Silva Duwel, Onofre
Carneiro.

Membro Nato
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Dr. Daniel Fecchio (superintendente técnico do Stud Book da Abgm).

Damos por aprovado ou alguém tem alguma manifestacdo? Aprovado sem manifestacao.
Creio que encerramos a pauta. Eu peco desculpas ai, € o primeiro dia e a gente vai se
preparar melhor para as reunides e vé se torna mais dinamicas dentro da medida do

possivel. Obrigado a todos, pessoal.



