O 00 N O U1 b W N B

NN R R R R R R R R B B
B O W 00 N O Ll D W N L O

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA, REALIZADA EM 29 DE
ABRIL DE DOIS MIL E DEZENOVE (BIENIO 2017/2019).

Aos vinte e nove dias do més de abril de dois mil e dezenove, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administracao da Associacao Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de Milha,
em primeira convocacao, as nove horas, na Sala de Eventos do Hotel Panamby, a Avenida
Ordem e Progresso, 115, Barra Funda, na cidade de Sao Paulo, Capital. Abriu os trabalhos
o Sr. Ricardo Pulzatto, Presidente do Conselho de Administracdo do biénio 2017/2019,
secretariado pelo Superintendente Geral Interino, Sr. Sérgio Ricardo, contando com as
presencas dos Srs. Alex Saleta, Aroldo Souza Durdes, Bruno José Ribeiro, Carlos Eduardo
Faraco Braga, Edilson de Siqueira Varejao Junior, Edmilson Siqueira Varejao Sobrinho,
Eduardo Vieira Borba, Gilmar Mandotti Garcia, Gustavo Barretto de Aradjo Sarmento,
Haroldo de Araujo Pessoa Sobrinho, Hely Felippe Junior, Henrique Carvalho de Araujo, José
Astor Baggio Junior, José Macario Perez Pria, Luiz Carlos Caromano Junior, Marcelo Barretto
de Aradjo Sarmento, Marcelo Waldemarin Alves Ferreira, Marcos Carvalho Ferreira e S3,
Marcus Vinicius Orefice, Maria Clara do Amaral Cambrai, Mario Garcia da Costa Filho, Marli
Aparecida Jacometto Faria, MOnica Regina Ribeiro de Castro Cunha, Paulo César Rebeis
Farha, Paulo Eduardo Souza de Figueiredo Ferraz, Paulo Sérgio Zaparolli Dedemo, Regis
Savietto Frati, Roberto Jorge Lima Tendrio, Rodrigo Cansancao Loureiro, Rodrigo Costa
Henriques, Rodrigo Rocha Farias, Thomas Bernardus Gerardus Eysink, Thomas de Melo e
Souza e Wilson Vitdrio Dosso. Abertos os trabalhos, o Presidente do biénio 2017/2019
declarou instalada a 62 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao da ABQM para o
biénio 2017/2019, convocada em primeira chamada as 9h e em segunda e ultima as 10h,
de acordo com o que preceitua o Estatuto Social em seu artigo 43.

1. Justificativa das faltas dos Srs. Rodrigo Loureiro e Mario Garcia: Havendo
numero legal, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Ricardo Pulzatto agradeceu
a presenca de todos os conselheiros e deu por aberta a reunidao. Considerando a extensao
da pauta, o Presidente pediu aos membros do conselho brevidade em suas colocacoes para
preservar a produtividade da reunido. Posteriormente, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto submeteu a apreciacao a ordem do dia. Em seguida,
informou que em janeiro de 2016, durante a gestao do Sr. Wilson Dosso como Presidente
do Conselho de Administracao, foi firmado acordo verbal de cavalheiros, no qual nao seriam
aceitas justificativas dos conselheiros em relagdo as suas faltas. Logo depois, o Sr. Ricardo
Pulzatto ressaltou que na atual gestao o conselheiro Sr. Rodrigo Loureiro que teve trés faltas
consecutivas, consultou o Estatuto Social da ABQM e as Atas de reunidoes da presente
gestao, oportunidade em que constatou que nao havia nenhuma mencao nos documentos
em relacao a esse acordo verbal. Assim, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
Ricardo Pulzatto, informou que como o acordo verbal nao tem poder para modificar o
disposto no estatuto da ABQM, deve-se dar integral cumprimento no que esta escrito.
Ademais, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto explicou que
voltara a ser realizada lista de chamada durante as reunides, que aqueles que tiverem trés
faltas consecutivas ou cinco faltas alternadas durante o mandato terdao suas respectivas
justificativas votadas em plenario no momento, destacando que esse procedimento era
realizado na gestdo do Sr. Fabio Costa. Posteriormente, o membro do Conselho de
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Administracao informou que para efeito de renuncia tacita as faltas sdao consideradas nas
ultimas oito reunides do mandato. Em seguida, o Presidente do Conselho de Administracao,
Sr. Ricardo Pulzatto esclareceu a todos que no caso de reeleicao para o cargo de membro
do conselho as faltas do mandato anterior caducam. Outrossim, o Presidente do Conselho
de Administracdo, Sr. Ricardo Pulzatto informou que o Sr. Mario Garcia também teve trés
faltas consecutivas. Na sequéncia, passou a palavra para o Sr. Rodrigo Loureiro apresentar
as consideracoes a respeito. Com a palavra, o conselheiro Sr. Rodrigo Loureiro informou
que foi eleito recentemente, na ultima eleicao. Na sequéncia, informou que teve trés faltas
consecutivas, sendo a primeira em razao de motivos profissionais e pessoais, a segunda
falta em razao da dificuldade de encontrar um voo partindo de Maceid, posto que a reunido
foi um dia apos a eleicdo, destacou que inclusive na ata da reunido de outubro, consta que
foi a de menor presenca na reuniao do conselho. Posteriormente, informou que a terceira
falta se deu em razdo de um problema de salde em que esteve internado e cujo atestado
médico foi devidamente enviado para a Associacdo. Em seguida, o Sr. Rodrigo Loureiro
destacou que caso tivesse conhecimento do referido acordo de cavalheiros nao estaria
pleiteando a aprovacao das justificativas, ressaltando que realizou a leitura de todas as atas
do presente mandato. Subsequentemente, citou a ata da reuniao de janeiro do ano anterior,
especificamente no momento da fala do conselheiro Sr. Régis Frati, procedendo com a
leitura da referida ata jpsis /itteris: “atualmente, o Estatuto Social da ABQM dispde que: sera
considerada renuncia tacita, o Conselheiro que deixar de comparecer a trés (3) reunioes
consecutivas ou cinco (5) reunides de forma alternada, nas ultimas oito (8) reunides
ordinarias, sem justificativa devidamente fundamentada e aceita por seus pares. O Estatuto
Social somente menciona nas Ultimas 8 (oito) reunides ordinarias, nao elencando a
qguantidade de anos especificos ou modificacao de mandato. Assim, ha a necessidade de
uma definicdo mais clara para critérios de faltas, estabelecendo que as faltas cessem com
o final do mandato. Com a palavra, o Sr. Carlos Braga concordou com a ponderagao do Sr.
Regis Frati. No entanto, afirmou que é necessario alterar o disposto no Estatuto Social da
ABQM, ndo sendo possivel apenas no entendimento dos Conselheiros. O Conselho de
Administracdo da ABQM nado tem o poder de regulamentar por uma sumula, enunciado,
portaria e instrucao regulamentar o que esta elencado no Estatuto Social. Posteriormente,
mencionou que o Estatuto Social merece ser reformado, aprimorado em sua totalidade.
Ademais, sugeriu a Diretoria Executiva alteracdo no Estatuto Social da ABQM, no sentido
que detenha um capitulo especial do Conselho de Administracao com as competéncias e
atribuicdes detalhadas, inclusive a questdo da frequéncia e faltas. Em seguida, em resposta
ao questionamento do Sr. Alex Saleta, o Sr. Daniel Costardi informou a possibilidade de
deixar uma planilha das frequéncias e faltas junto com as assinaturas para a devida
consulta”. Na sequéncia, sobre a referida reunido, o conselheiro Sr. Rodrigo Loureiro aduziu
que este foi 0 inico momento em que se comentou sobre as faltas, frisando que em nenhum
momento dessas atas &€ mencionado o acordo de cavalheiros, que por nao ter conhecimento
decidiu por informar acerca de seu problema de saude. Logo depois, o Sr. Rodrigo Loureiro
mencionou que na primeira reuniao de 2019, o Doutor Roberto Baungartner informou que

nao foi realizado estudo acerca da alteracao do Estatuto Social concernente as faltas. Em
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seguida, o Sr. Rodrigo Loureiro reivindicou que gostaria de continuar trabalhando,
ressaltando que sua primeira falta foi por motivos profissionais, a segunda falta se deu em
razao da dificuldade de encontrar um voo partindo da cidade de Maceid para comparecer a
reuniao, bem como mencionou a falta justificada pelo atestado médico apresentado em sua
defesa. Posteriormente, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto
passou a palavra para o Sr. Mario Garcia apresentar as consideracoes a respeito das trés
faltas consecutivas. Com a palavra, o Sr. Mario Garcia justificou sua primeira falta
informando que estava viajando por motivos particulares, lembrando que colocou a
informacao no grupo do conselho previamente, justificou que as outras duas faltas deram-
se por problemas de saude, informando que precisou colocar um stent. Logo apds, com a
palavra, o Sr. Marcus Orefice entende que juridicamente deve ser cumprido o disposto no
Estatuto Social. Com a palavra, o Sr. Eduardo Borba destacou que no seu entendimento o
acordo de cavalheiros caducou, tendo em vista que nao foi renovado pela atual gestao,
assim afirmou que os conselheiros devem focar na questdo estatutaria que tem por objeto
acatar ou nao a justificativa de auséncia de ambos os conselheiros. Posteriormente, o Sr.
Edmilson Varejao explicou que, conforme o acordo de cavalheiros, as justificativas enviadas
nao seriam aceitas por seus pares, em razao da subjetividade, explicando ainda que o
Estatuto Social sempre foi cumprido na integra. Em seguida, aduziu também que qualquer
medida adotada diferente do acordado, penalizara os Conselheiros que ja foram
considerados como renuncia tacita consoante o acordo de cavalheiros. Com a palavra, o Sr.
Henrique Carvalho destacou que as justificativas sao previstas no Estatuto Social,
ressaltando que devem ser apreciadas caso a caso, trazendo seguranca para aqueles que
realmente precisam faltar. Ademais, aduziu ainda que as justificativas apresentadas por
ambos Conselheiros consistem em questdo de salde, que é inevitavel. Com a palavra, o
Conselheiro Sr. Carlos Braga afirmou que o Estatuto Social é claro quando se refere a
exclusdo do conselheiro devido as auséncias. Subsequentemente, frisou que ha o direito de
o Conselheiro apresentar justificativa da auséncia, assim como € reservado aos pares o
direito de acatar ou ndo as justificativas, comentando ainda que se existe ou existiu um
acordo de cavalheiros este é outro problema que nao interessa ao Conselheiro, o qual esta
interessado em apresentar sua justificativa, se quiser manter ou renovar o acordo de
cavalheiros, é uma outra situacdo. Na sequéncia, comentou acerca da proposta de alteracao
dessa regra no Estatuto Social presente na pauta, informando no seu entendimento a
reunido do Conselho de Administracdo nao é o foro préprio para se discutir alteragdes do
Estatuto Social, destacando que o Conselho pode sugerir que, em uma proxima reunido, a
alteracao do Estatuto Social seja realizada em uma Assembleia apropriada. Assim, o
conselheiro Sr. Carlos Braga sugeriu ao Presidente do Conselho que o item da pauta
referente a alteracao do Estatuto Social fosse reconsiderado se sera colocado em pauta ou
nao. Com a palavra, o Sr. Luiz Carlos Caromano questionou o que aconteceria com aqueles
gue foram considerados como renuncia tacita de acordo com o acordo de cavalheiros,
citando o senhor Geraldo Majella. Posteriormente, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto manifestou seu entendimento no sentido de que, em

caso de aceitacao da justificativa, deveria ser enviado um convite para que o senhor Geraldo
3
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Majella manifestasse se tem interesse de voltar. Entretanto, afirmou para no momento
resolver a questao apresentada pelos Srs. Rodrigo Loureiro e Mario Garcia. Com a palavra,
o Sr. Régis Frati informou que o acordo foi instituido por proposta do Sr. Jefferson Abbud,
na gestao do conselheiro Sr. Paulo Farha, de que o Conselho nao devia aceitar justificativas,
posto que ndo tem condicOes de avaliar com precisdo as faltas justificaveis ou ndo. Na
sequéncia, destacou que o Estatuto Social dispde que a rendncia tacita ocorre apds trés
faltas consecutivas em 8 reunides ou cinco faltas alternadas em 8 reunides. Em seguida,
afirmou que o acordo foi aprovado, sem nenhum prejuizo do cumprimento do disposto no
Estatuto Social, tendo em vista que compete ao Conselho de Administracao apreciar as
justificativas. Assim, por fim, ressaltou que esses foram os fundamentos apresentados na
proposta do Sr. Jefferson Abbud, cujo acordo foi aprovado. Com a palavra, o Sr. Henrique
Carvalho aduziu que o Sr. Rodrigo Loureiro apresentou uma justificativa por questdao médica
e outra por questdo de trabalho e o Sr. Mario Garcia apresentou duas justificativas por
questdes médicas, assim, questionou se ao votar sera avaliada as duas justificativas ou
uma, consequentemente se sera abonado uma ou duas faltas. Posteriormente, em resposta,
o Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto se manifestou no sentido
de ser abonada a falta da ultima reunido do Conselho de Administracao. Com a palavra, o
Sr. Eduardo Borba aduziu que no seu entendimento a analise das justificativas € um
desgaste desnecessario para o Conselho, no entanto, a situacao atual exige uma analise por
parte do Conselho para manter o acordo anteriormente firmado. Na sequéncia, destacou
ainda que os Conselheiros da gestao atual nao tinham o conhecimento desse acordo, nao
sendo possivel penaliza-los. Em seguida, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
Ricardo Pulzatto informou que a partir da presente reunido sera realizada chamada dos
Conselheiros em todas as reunides e que, havendo renlncia tacita, sera verificado se foi
enviada alguma justificativa. Posteriormente, afirmou ainda que, em caso positivo, a
justificativa sera apreciada pelo Conselho no momento, se nao enviou justificativa
automaticamente sera caracterizado renlncia tacita. Subsequentemente, afirmou que é
necessario cumprir o disposto no Estatuto Social. Por fim, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto colocou em votacao as justificativas das faltas
apresentadas pelos Srs. Mario Garcia e Rodrigo Loureiro. Desta forma, os Conselheiros Srs.
Thomas de Melo, Aroldo Duraes, Paulo Ferraz, Régis Frati, Edmilson Varejao e Rodrigo Farias
votaram por nao aceitar as justificativas apresentadas pelos conselheiros Srs. Mario Garcia
e Rodrigo Loureiro. Os conselheiros Sr. Rodrigo Henriques, Sr. Henrique Carvalho, Sra. Maria
Clara, Sra. Monica Ribeiro, Sr. Alex Saleta, Sra. Marli Faria, Sr. Marcos Sa, Sr. Haroldo
Pessoa, Sr. Gilmar Garcia, Sr. Wilson Dosso, Sr. Carlos Braga, Sr. Hely Junior, Sr. José Astor,
Sr. Marcus Orefice, Sr. Paulo Dedemo, Sr. Thomas Eysink, Sr. Bruno Ribeiro e Sr. Luiz Carlos
Caromano Junior votaram por aceitar as justificativas apresentadas pelos Srs. Rodrigo
Loureiro e Mario Garcia. O Conselheiro Sr. Eduardo Borba votou por ndo aceitar a
justificativa do Sr. Mario Garcia e por aceitar a justificativa do senhor Rodrigo Loureiro,
justificando que nao se pode penalizar um Conselheiro que nao tinha conhecimento do
acordo firmado a respeito das faltas. Posteriormente, o Conselheiro Sr. Roberto Tendrio

votou por nao aceitar a justificativa do senhor Mario Garcia, em razdao do mesmo ter
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conhecimento do acordo de cavalheiros e absteve-se de votar a justificativa do senhor
Rodrigo Loureiro. Em seguida, o conselheiro Sr. José Macario Pria votou por aceitar a
justificativa do senhor Mario Garcia e recusar a justificativa do senhor Rodrigo Loureiro, em
razao de desconhecimento. Logo apds, o Conselheiro Sr. Paulo Farha absteve-se de votar
justificando que chegou atrasado a reunido, considerando também que sempre foi contra
qualquer tipo de justificativa, posto que foi o combinado, se a pessoa nao tem possibilidade
de comparecer ao percentual, curto espaco de reunides, neste momento nao pode
colaborar. Porém, considerou que se os Conselheiros nao foram avisados do acordo acerca
das faltas fica complicado. Na sequéncia, o conselheiro Sr. Marcelo Barreto votou por nao
aceitar a justificativa do senhor Mario Garcia e por aceitar a justificativa do senhor Rodrigo
Loureiro, em razao de este nao ter conhecimento do acordo referente as faltas. Por fim, o
Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que o resultado da
votacdo foi por aceitar as justificativas dos Conselheiros Srs. Mario Garcia e Rodrigo
Loureiro, destacando que é importante o cumprimento do que esta escrito no Estatuto
Social. Posteriormente, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Ricardo Pulzatto
informou a todos que seria verificada a lista de presentes nesta e nas reunides seguintes,
de forma que possam ser avaliadas as justificativas das faltas encaminhadas a cada reuniao,
evitando assim quaisquer constrangimentos. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Ricardo Pulzatto também informou a todos que na presente reunido
haveria apenas uma possivel rendncia tacita, qual seja do Conselheiro Sr. André Costa, 0
qual encaminhou uma carta ao Conselho renunciando ao cargo de membro do Conselho de
Administracao. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa questionou acerca das providéncias a
serem tomadas com Conselheiros que permanecem alguns minutos e se retiram da reuniao,
destacando que aqueles que ndao podem comparecer durante o periodo integral da reunido
também nao estdo contribuindo para o Conselho. Logo apds, em resposta, o Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Ricardo Pulzatto informou que é necessario verificar se
consta no Estatuto Social para dar cumprimento. Com a palavra, seguindo a linha apontada
pelo Sr. Haroldo Pessoa, o Sr. Marcus Orefice sugeriu passar a lista de presenca no inicio
da reunido e apds o almocgo.

2. Aprovacao da ata de janeiro de 2019: O Presidente do Conselho de Administracgao,
Sr. Ricardo Pulzatto informou que a ata da reuniao do Conselho de Administracao, realizada
em janeiro de 2019, foi encaminhada via e-mail aos membros do Conselho de Administracao
e questionou se ha observacao ou comentarios a serem manifestados. Com a palavra, o Sr.
Haroldo Pessoa expressou sua opiniao no sentido de que a ata nao deveria ser aprovada,
pois solicitou a senhora Juliana Furtado a inclusdo de itens que foram discutidos na referida
ata e que, de forma contraria, foram excluidos mais itens. Ademais, destacou que é
necessario ser fiel ao que foi discutido em reunido. Posteriormente, aduziu que foram
discutidos assuntos sérios, os quais foram excluidos da ata. A ata deve conter todos os
assuntos tratados de forma a preservar a transparéncia, também ressaltou que os
associados tém o direito de acessar o site e verificar as discussdes das reunides.
Subsequentemente, aduziu que a senhora Juliana Furtado nao apresentou justificativas, o
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porqué de os itens ndo terem sido incluidos e o porqué depois foram excluidos alguns itens,
bem como questionou se a senhora Juliana Furtado é secretaria do Conselho ou da Diretoria.
Seguidamente, em reposta, foi informado que a Sra. Juliana Furtado é secretaria da
Diretoria. Na sequéncia, questionou entdao quem seria o responsavel pela redacao das atas,
considerando que a ata foi redigida de acordo com o pensamento de alguma pessoa e nao
com o que de fato ocorreu na reuniao. Ulteriormente, em resposta, o Sr. Sergio Ricardo
informou que as atas sao gravadas e transcritas, como as atas sao publicadas é necessario
ter uma certa cautela com os assuntos consignados de forma a nao expor a Associagao a
qualquer risco de acao judicial. Informou que anteriormente as atas eram muito resumidas
e que atualmente a Associagao foi orientada pelo setor juridico e Ernest Young no sentido
se é possivel consignar ou ndo determinados assuntos no referido documento visando
resguardar os interesses da Associagao. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa ressaltou que
se referia as ideias expressadas pelos Conselheiros durante as reunides, assim, cada
Conselheiro deve ser responsavel por suas palavras durante as reunides, existem assuntos
abordados durante as reunides que precisam ser apurados e que nao podem ser excluidos
do registro em ata. Considerando ainda que, se ira constar em ata apenas o posicionamento
da ABQM, ndo ha razdo para gravar as reunidoes. Ademais, ressaltou que suas principais
colocagodes referiam-se a TV ABQM e em relacao ao antigo superintendente, o senhor Celso
que foi mencionado pelo Sr. Regis Frati, considerando que inclusive deveria ser apurado,
caso um superintendente estivesse roubando a ABQM com o conhecimento e/ou permissao
da Diretoria. O assunto da TV Quarto de Milha da primeira vez que a Ata foi enviada continha
algumas falas, no entanto foram excluidas. Posteriormente, ressaltou que trata-se de
assuntos sérios que devem constar em ata, bem como que os Associados tém o direito de
ter conhecimento dos assuntos e devem ser apurados. Seguidamente, com a palavra, o Sr.
Paulo Ferraz reiterou o posicionamento do Sr. Haroldo Pessoa e informou que também
solicitou os mesmos itens. Com a palavra, o Sr. Edilson Varejao questionou o que o Sr.
Haroldo Pessoa se refere aos itens que foram excluidos da TV Quarto de Milha.
Ulteriormente, em resposta, com a palavra o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que o assunto da
TV Quarto de Milha ndo esta completo, a primeira ata que foi enviada continha mais falas,
principalmente no tocante as suas falas, sendo que posteriormente foi retirado. Com a
palavra, o Sr. Aroldo Duraes manifestou-se, com todo respeito, que o Sr. Sérgio Ricardo ndao
poderia ter se manifestado a respeito da ata, comentando ainda que a ata descreve o que
ocorreu na reunido e nao ha interpretacao, bem como que a executiva nao é redatora da
ata do Conselho e ndao tem que dar parecer e que a Secretaria da Executiva nao tem sequer
obrigacao de redigir tal ata, informando que quem deve resolver a ata é o préprio Conselho.
Em seguida, com a palavra, o Sr. Thomas Melo questionou ao Dr. Roberto Baungartner qual
o instrumento de registro valido a ata, a gravagao ou video, questionando ainda se poderiam
ser validos os trés e utilizados para acusacdes ou denuncias. Com a palavra, o conselheiro
Sr. Marcus Orefice destacou que todos os Conselheiros recebem a degravacao da reuniao,
0 que torna verdadeiro instrumento da ata, também ressaltou que a ata deve registrar
exatamente tudo aquilo que ocorre durante as reunides e que ndao podem ser excluidos

quaisquer assuntos do documento. Na sequéncia, destacou que a participacao da Diretoria
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Executiva durante as reunides € de apenas esclarecer quaisquer duvidas que os Conselheiros
possam ter, mas nada além disso. Posteriormente, citou como exemplo, que tiveram o
constrangimento de pedir para os Conselheiros Srs. Mario Garcia e Rodrigo Loureiro sairem
para votacdo das justificativas apresentadas, porém, ambos os Conselheiros receberao as
gravacoes da reunidao e poderao ter acesso a votacao. Dessa forma, manifestou seu
entendimento no sentido de que, para nao pairar duvida, ficar cristalino, as degravagoes
das reunides deveriam ser consideradas como a ata da reunidao, assim constaria 100% do
que foi discutido. Com a palavra, o Sr. Régis Frati afirmou que em nenhum momento nas
reunioes anteriores mencionou qualquer questao relacionada a um roubo a Associacao,
rejeitando essa colocacao feita pelo Sr. Haroldo Pessoa. Ademais, ressaltou que apenas
sugeriu que a Diretoria Executiva trouxesse um balango daquela gestao, mencionou acerca
de consumo no evento, quais sejam aqueles relacionados a silagem dos animais, consumo
de agua mineral pelos funcionarios e combustivel utilizado no posto. Seguidamente,
comentou também que falou acerca da reforma da casa, que questionou quanto foi orgado
e quanto foi pago, pediu para que trouxesse uma prestacao de contas para o Conselho, que
em nenhum momento mencionou em roubo. Subsequentemente, com a palavra, o Sr.
Wilson Dosso mencionou que algum tempo tem uma dificuldade no Conselho, o Conselho
parece que nao existe, ndo possui uma secretaria, bem como expressou sua opiniao no
sentido de que tiveram que julgar as justificativas dos senhores Mario Garcia e Rodrigo
Loureiro, em razao de falta de orientacao, posto que se o acordo de cavalheiros tivesse sido
mencionado na primeira reuniao da nova gestao o presente problema em relagao a
justificativas ndo estaria ocorrendo. Ademais, mencionou também que durante a sua gestao
como Presidente do Conselho solicitou por diversas vezes a contratacdo de uma secretaria
para o Conselho, mas sempre a ABQM acha que uma secretaria para o Conselho é muito,
entretanto, sdao 40 integrantes com muita importancia no mercado e ressaltou a
complexidade de todas as fungdes pertinentes a Associacdo. Afirmou que esta na hora da
ABQM ter uma secretaria somente para o Conselho de Administragao. Na sequéncia, com a
palavra, o doutor Roberto Baungartner recordou que antes a ata era redigida por uma
secretaria e que havia muitas criticas quanto a qualidade do trabalho e atraso, sendo que
ndo era culpa dela. Posteriormente, a redacao das atas foi melhorada sob incumbéncia da
doutora Juliana Furtado, que prepara as minutas, na sequéncia lé tais minutas assim como
outros membros da Diretoria Executiva. Assim, a ata ndo é redigida exclusivamente pela
Dra. Juliana Furtado. Em relagao ao processo de redacao da ata, o doutor Roberto destacou
gue é extremamente trabalhoso, explicando que as gravacoes sdo transformadas em um
documento escrito onde consta ipsis litteris tudo o que foi dito na reuniao. O doutor Roberto
Baungartner mencionou ainda que nem sempre € possivel compreender pelas degravacoes
os autores das falas, apontando que nem sempre os oradores mencionam seus préprios
nomes antes de fazer suas colocacOes, a ata degravada nao pode simplesmente ser
aproveitada dessa maneira bruta, porque nao se presta para tanto, nao tem essa condicao,
por isso € vertida em outro tipo de linguajar. Ha dois tipos de atas a sintética com mera
alusdo aos assuntos ou ata hiper literal relatando, dentro do possivel, tudo aquilo que foi

dito na reunido do Conselho. O doutor Roberto Baungartner informou que é procurado
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redigir a ata de modo inteligivel, publicavel e relatando evidentemente o que é dito no
Conselho de Administracao. No entanto, muitas vezes nao detalhadas todas as palavras,
mas nominado tudo que foi debatido. Ademais, ressaltou que, caso a transcricao literal das
reunioes seja publicizada, certamente a ABQM enfrentara acoes judiciais. Posteriormente, o
doutor Roberto Baungartner destacou que nao tem direito a voto, mas tem obrigacao de
orientar e auxiliar a Associacao, exercendo seu papel com profissionalismo. Assim,
esclareceu que a ata é redigida da melhor forma possivel dentro dos critérios legais
aplicaveis e repetiu que sera operacionalmente impossivel fazer a transcricao total e literal
da ata, destacando ainda que se for a decisao do Conselho de utilizar a transcricao como o
documento oficial da reunido para publicacdo ndo seria necessario redigir uma ata,
ressaltando ainda que, neste caso, de um total de aproximadamente 100 paginas, por volta
de 50% do documento estaria inteligivel. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo
Pessoa afirmou que se esta equivocado com as palavras do Sr. Regis Frati, mais um motivo
para constar em ata, questionando assim o porqué nao foi colocado na ata. Ademais,
afirmou que a Diretoria Executiva ndo deve interferir nas atas do Conselho, afirmou que ja
teve muito desgaste, chegaram a ficar o periodo de um ano sem receber as atas das
reunioes da gestao anterior. Solicitou novamente que conste em ata o assunto da TV Quarto
de Milha e o assunto referente ao Sr. Celso, pelo menos suas colocacoes da forma como
falou, caso contrario ndo aprova a ata. Na sequéncia, o Presidente da Diretoria Executiva,
Sr. Edilson Varejao declarou em resposta ao Conselheiro Sr. Haroldo Pessoa que ndo ha
interferéncia da Diretoria Executiva nas atas do Conselho de Administracdo. Em resposta, o
Sr. Haroldo Pessoa apontou que o préprio doutor Roberto Baungartner falou que alguns
membros da Diretoria Executiva reveem a ata. Com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner
mencionou que falou que a Diretoria Executiva revé a ata, porém nao falou no sentido de
que a Diretoria Executiva altera o conteldo da ata. Seguidamente, com a palavra, o
Conselheiro Sr. Rodrigo Loureiro manifestou sua opiniao no sentido da improdutividade das
reunides, aduziu que na maioria das vezes observa pautas vindo da Diretoria Executiva
completamente sem sequéncia e com pouca transparéncia. O Conselho de Administracao é
formado por pessoas respeitadas em suas respectivas regioes e esportes. Assim, o Conselho
de Administracdo merece muito mais consideracdo e importadncia do que esta tendo.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Thomas Eysink manifestou-se no sentido de que apesar
de ter gravacao da reuniao, a ata tem que constar o que foi votado, nao devem constar em
ata as pequenas opinides individuais de Conselheiros e sim tudo aquilo que foi de fato
decidido e resolvido, manifestando ainda concordancia com o Conselheiro Sr. Haroldo
Pessoa no sentido de que a ata nao deveria ser modificada, tem que ser transparente. Em
seguida, com a palavra, o Sr. Carlos Braga entende que a proposta do Sr. Haroldo Pessoa
€ que seja retirado de pauta a votagao para que a ata seja corrigida e colocada na proxima
reuniao do Conselho de Administracao, ou seja, pedido de sobrestamento para a corregao
da ata ou colocar a ata em votagao na presente reunidao com a ressalva do Sr. Haroldo
Pessoa. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que imagina que tenha outros
Conselheiros que também tenha assuntos a serem alterados. Subsequentemente, com a

palavra, o Sr. Marcus Orefice asseverou que se porventura for colocar em votacao a
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sugestao do Sr. Carlos Braga de suspensao da votacao da ata para que seja corrigida, como
a ata é enviada por e-mail, sugeriu estabelecer um prazo padrdo para retificacdo. Na
sequéncia, o Sr. Haroldo Pessoa procedeu com a leitura da mensagem enviada a Sra. Juliana
Furtado, no dia 26 de fevereiro de 2019, a qual dizia: “boa tarde, a ata esta faltando varias
conversas, peco que escute o audio e complemente a ata.” Apds a resposta da Sra. Juliana
Furtado enviou audio para a mesma. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Roberto Tendrio
questionou se as atas deveriam ser obrigatoriamente expostas ao publico. Com a palavra,
o Doutor Roberto Baungartner respondeu que deve dar publicidade as atas, em razao do
principio da transparéncia. Ademais, informou que uma ata ideal contém as conclusoes,
decisdao do Conselho de Administracdo, as quais nao podem ser alteradas e jamais os
redatores da ata alteram o contelido da ata. Seguidamente, informou que a degravagao é
guardada na ABQM. O presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto
informou que o item referente aprovacao da ata sera retirado da pauta, assim, solicitara a
correcao, elaboracao de uma nova ata para envio a todos os conselheiros e estabelecer
prazo. Ademais, informou que consultard se é possivel a votacao da ata por e-mail.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Regis Frati informou que ndo podera comparecer na
préxima reuniao do Conselho de Administragao, assim, como foi envolvido pelo Sr. Haroldo
Pessoa gostaria que a ata passasse por sua aprovacao ou entdao que se transcreva /psis
litteris do que foi falado.

3. Demonstragoes Financeiras — Balanco 2018: O Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto passou apreciacao do item demonstracdes financeiras.
Com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que as demonstragdes financeiras, balango
patrimonial, demonstrativo de resultado, fluxo de caixa, mutacdo do patriménio, bem como
as devidas notas explicativas foram auditadas e aprovadas sem apontamento de ressalvas
da auditoria externa, realizada pela empresa BLB Auditores Independentes, cujo auditor
responsavel é o Sr. Remerson Galindo, o qual estava presente na reunido para dirimir
quaisquer duvidas. Aduziu também que foi entregue um exemplar do Relatério Anual, no
qual consta a carta do relatério da empresa BLB. Posteriormente, informou também que as
demonstragOes financeiras do exercicio de 2018 foram aprovadas pelo Conselho Fiscal.
Subsequentemente, apresentou o resultado do balanco referente ao exercicio de 2018. O
exercicio de 2018 apresentou déficit R$ 5.341.778, ocasionados principalmente pelo
aumento das despesas e também devido a baixas contabeis, maiores gastos nos eventos
realizados em Londrina e menor quantidade de recursos de taxa de fomento. Em 2018 o
valor do caixa operacional apresentou resultado positivo de R$ 4.345.595. O valor do caixa
referente a eventos e fomentos apresentou resultado negativo de R$ 7.409.961. Ademais,
informou que o valor referente as baixas contabeis e baixa agiles apresentou resultado
negativo de R$ 2.277.411. Na sequéncia, informou que as baixas contdbeis, ndo tem
impacto financeiro, sao referentes a depreciacdes e amortizacdes, baixa de imobilizado,
marcas e patentes, investimentos da pista de Avaré, sendo o principal item a baixa do
sistema Agiles que em 2018 foi desligado, substituido por outro sistema.
Subsequentemente, apresentou detalhamento das principais despesas mencionadas.
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Posteriormente, em relacao ao fomento, iniciou em 2018 com o saldo de R$ 163.525.
Ademais, informou que o historico do valor do caixa de fomento vem caindo gradativamente,
no ano de 2019 ndo tem mais caixa de fomento, serda necessario buscar dentro do
operacional. Entrou o importe de R$ 2.060.944 de fomento. Foi despendido a quantia de
R$ 4.411.278 com fomento, apresentando resultado negativo de R$ 2.186.809.
Subsequentemente, apresentou as principais despesas com os Eventos Campeonato
Nacional e Potro do Futuro realizado em Londrina-PR. Despendeu a quantia de R$ 922.000
com a locacao de cobertura. A quantia de R$ 565.000 com aluguel do parque. Despesa de
R$ 284.488 com a limpeza do parque. O valor de R$ 379.314 com consumo de energia
elétrica e agua do parque. Despesa da quantia de R$ 476.106 com areia e pedra para
preparacgao das pistas. A quantia de R$ 202.284 com seguranga. Despesa no importe de R$
104.785 com ambulancia. Perfazendo total de R$ 2.933.977. Posteriormente, apresentou o
caixa, o valor do operacional é de R$ 18.656.828, challenge/Potro do Futuro Corrida o valor
de R$ 437.083, perfazendo o total do caixa a quantia de R$ 19.093.911. Com a palavra, 0
Sr. Marcus Orefice aduziu que o relatorio afirma que a empresa BLB examinou as contas
até trinta e um de dezembro de 2018. Assim, questionou o porqué nao consta nas receitas
os leildes do evento Campeonato Nacional e Potro do Futuro, que ocorrem em julho e
outubro respectivamente. Com a palavra, o Sr. Remerson Galindo informou que as
demonstracoes financeiras formam o balango, a demonstracao do resultado, a mutagao do
PL e as notas explicativas, que fazem parte das demonstracdes contabeis. As notas
explicativas constam os numeros mais relevantes abertos, tanto do balanco quanto da
demonstracao do resultado. Logo apods, com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que
as receitas provenientes dos leildes realizados no Campeonato Nacional e Potro do Futuro
consta na conta de Eventos, posto que foi realizado em Londrina. Os leildes realizados em
Eventos na cidade de Avaré constam em uma linha separada em amarelo em outra conta.
Seguidamente, com a palavra, o Sr. Marcus Orefice questionou onde tem acesso as notas
explicativas. Em resposta, com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo informou que as notas
explicativas fazem parte integrante do balanco, o qual foi entregue aos Conselheiros. Com
a palavra, o Sr. Paulo Ferraz indagou se dentro do equacionamento apresentado o resultado
passa a ser negativo sempre e citou a queda do fomento que vem desde anos atras.
Ulteriormente, em resposta, com a palavra, o Sr. Remerson Galindo informou que o
resultado apresentado nao significa que sera negativo todos os anos. Asseverou que é
necessario rever o orcamento para ter economias. Com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo
informou que a parte contabil verifica o resultado do ano passado. Assim, afirmou que
requer uma agao, razao pela qual estdo diminuindo varias contas, adotando medidas para
ter economias e nao chegar nesse déficit em 2019. Na sequéncia, em resposta, a indagacao
do Sr. Carlos Braga, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto
informou que é necessario aprovar as demonstracOes financeiras apresentada. Com a
palavra, o Sr. Carlos Braga esclareceu que juridicamente a atribuicao do Estatuto Social o
Conselho de Administracao tem obrigagao de votar, ndao de aprovar, posto que é possivel
reprovar. Posteriormente, com a palavra, a Sra. Maria Clara questionou acerca do valor

despendido com consumo de energia elétrica e agua do parque. Em resposta, com a palavra,
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o Sr. Sérgio Ricardo informou que no contrato de Avaré a Associacao nao tinha que pagar
despesas com consumo de energia elétrica e agua. Entretanto, em Londrina foi necessario
adimplir com as despesas de consumo de agua e energia elétrica e agua. Informou que o
valor despendido com energia elétrica foi alto em razao da bandeira vermelha e do ICMS
de Londrina que é maior. Com a palavra, o Sr. Alex Saleta afirmou que é de extrema
importancia para todos os Conselheiros ter o demonstrativo de uma forma grafica da
evolugdo ou ndo de cada item que a ABQM vem praticando. A visualizacdo grafica permite
melhor analise, além de dirimir divida de todos. Informou também que seria muito
importante ter visualizacao grafica do orcado e realizado, posto que houve defasagem
grande. Afirmou que querem trabalhar em conjunto, a fim de elevar o caixa da Associacao.
Com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que apresentara no item orcamento de 2019
comparativo do orcado com realizado em 2018. Informou que foi enviado aos Conselheiros
as premissas adotadas para o ano corrente, inclusive constando dados historicos. Em
seguida, aduziu que a ajuda dos Conselheiros é de extrema importancia. Com a palavra, o
Sr. Rodrigo Loureiro elucidou sobre a dificuldade que enfrenta com consumo de agua e
energia dos eventos em Alagoas. Posteriormente, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Sergio Ricardo afirmou que os Eventos da Associagao contemplam
dezenove modalidades. Ademais, afirmou que a conta de energia elétrica foi alta, em razado
da bandeira vermelha, més de seca. Com a palavra, o Sr. Bruno Ribeiro afirmou que fica o
dia todo na reunido para discutir e aprovar o orcamento, porém, os valores nao foram
aplicados conforme foi aprovado. Afirmou que o orcamento deve ser cumprido, tem que
prestar conta aos Associados. Na sequéncia, citou varias despesas acima do orcado. Assim,
guestionou o porqué foi despendido valor a mais se nao foi aprovado. Com a palavra, o Sr.
Remerson Galindo informou que os numeros estao adequados. Em relacdao a discrepancia
entre o numero que foi orcado e o realizado, deve ser acompanhado. Posteriormente, com
a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que toda despesa em relacao aos eventos realizados
em Londrina foi aprovada previamente pelo Conselho de Administragao. Assim, parte do
déficit € em razao aos gastos excepcionais. Com a palavra, o Sr. Carlos Braga informou que
o objeto de discussao e que sera votado consiste nas demonstragdes financeiras no aspecto
contabil e legal e ndo os relatorios, as justificativas, a forma de apresentacdo do balanco.
Ademais, acredita que foi observado as normas legais e de contabilidade. Acredita que a
grande maioria dos Conselheiros gostariam de ter uma demonstracao denominada de
relatdrio gerencial, que é a confrontacao entre o orcado e o realizado. Subsequentemente,
afirmou que os Conselheiros receberam o realizado, se tem alguma discrepancia,
irregularidade, é uma questao estritamente gerencial. Assim, sugeriu que o relatdrio
gerencial também viesse acompanhando, a fim terem a ciéncia do que realmente ocorreu.
Logo apos, aduziu que concorda que algumas despesas extraordindrias foram autorizadas
pelo Conselho de Administracao, porém, outras ndo foram aprovadas. Por fim, o Presidente
do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto colocou em votagao os demonstrativos
financeiros de 2018. Aprovaram as demonstragoes financeiras de 2018 os Srs. Thomas de
Mello, Rodrigo Henriques, Gustavo Sarmento, Rodrigo Loureiro, Eduardo Borba, Henrique

Carvalho, Roberto Tendrio, Paulo Ferraz, José Macario, Alex Saleta, Haroldo Pessoa, Gilmar
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Garcia, Carlos Braga, Hely Felippe Junior, Paulo Dedemo, Marcus Orefice, Regis Frati,
Edmilson Varejao, Rodrigo Farias, José Astor, Thomas Eysink Bruno Ribeiro, Mario Garcia,
Luiz Carlos Caromano Junior, Paulo Farha, Marcelo Sarmento, Marcelo Waldemarin e as
Sras. Marli Faria e Monica Ribeiro. A Sra. Maria Clara se absteve de votar. As demonstragoes
financeiras de 2018 foram aprovadas pelos membros do Conselho de Administracao.

4. Apresentacao dos Trabalhos pela Ernst Young — Auditoria Geral: O Presidente
do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto agradeceu a presenca e passou a
palavra aos membros da empresa Ernst & Young. Na sequéncia, desejando um bom dia a
todos, o senhor Ernesto Neto Rancan apresentou-se como diretor da empresa Ernst & Young
e informou a todos que foi contratado pela administracao da Associagao para fazer um
trabalho de revisao dos controles internos. Em seguida, informou que apresentaria a todos
o relatdrio elaborado apds o referido trabalho de revisao. Ademais, informou também que
um dos objetivos do trabalho seria trazer proposicdes de melhorias voltadas para o que se
observa no mercado de Associacdes e empresas de médio e grande porte. Na sequéncia, o
senhor Ernesto Neto Rancan passou o resumo do relatério apresentado a administracgao,
informando que a metodologia de execucao do trabalho consistiu em primeiramente
solicitou toda a documentacao que a administracao tem sobre os temas avaliados,
subsequentemente efetuaram diversas entrevistas junto aos gestores de cada uma das
areas, posteriormente a empresa avaliou a situacao perante a Associacao, diagndstico de
processos e por fim apresentacao dos resultados. Subsequentemente, o senhor Ernesto
Neto Rancan informou que foram envolvidos no projeto treze profissionais da ABQM, doze
profissionais da Ernest & Young, sendo doze areas mapeadas, financeiro e contabil, RH e
administrativo, revista, qualidade, marketing, comercial e eventos, juridico e compliance,
comunicacao, compras, atendimento, TI, esportes e Stud Book, informando que foram
identificados total de cinquenta e sete pontos nos quais sdo necessarias melhorias ou agdes
por parte da administragao, de forma a manter a credibilidade da Associacao. Na sequéncia,
com a palavra, o Sr. Ernesto Neto Rancan informou que sado vinte e trés pontos classificados
como de alto impacto, risco alto de algum tipo de sancao ou possivel fraude. Com a palavra,
o Sr. Alex Saleta questionou se os riscos identificados sao inerentes a questoes legais e
fiscais ou questOes internas de processos que estao comprometidos. Posteriormente, em
resposta, o Sr. Ernesto Neto Rancan informou que ha as duas situacdes. Na sequéncia,
apresentou sintese do relatdrio dos resultados, o primeiro grande grupo que permeia todos
0s pontos é a questdo de seguranca da informacdo. Em seguida, afirmou que a ABQM teve
um investimento muito interessante em alguns sistemas novos, mas € necessario trazer
uma cultura de seguranga da informacao. Ademais, informou que esse tema esta em alta
por causa de uma nova lei geral de protecao de dados, sancionada pelo Presidente Michel
Temer. Essa lei foi sancionada no final do ano de 2018 e entra em vigor em fevereiro de
2020. Ha uma medida provisoria que pode ser aprovada postergando a vigéncia para
setembro. Subsequentemente, informou que a Lei Geral de Protecao de dados é uma cépia
da lei europeia da protecao de dados GDPR, a qual ja esta multando companhias em milhdes
de euros por divulgacado ou perda de informacdes sensiveis. Posteriormente, afirmou que a

12



501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542

ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA, REALIZADA EM 29 DE
ABRIL DE DOIS MIL E DEZENOVE (BIENIO 2017/2019).

ABQM tem um modelo de negdcio muito sensivel, posto que além de ter os dados dos
colaboradores, também tem dos Associados, devendo ser averiguado como a Associagao
esta tratando essas informagdes. A area juridica tem que ser envolvida porque pode haver
algum tipo de ajuste em termos, questdes de TI e processos internos. Assim, € um
arcabouco muito grande que a companhia precisa avaliar para nao sofrer sangao, posto que
agora trata-se de um item legal. Com a palavra, o Sr. Alex Saleta afirmou que a questao de
protecao de dados é de extrema importancia, afirmando que ha preocupacao em relacao a
questao de dominio dessas informacOes. Assim, afirmou que ha preocupacao se a ABQM
tem metodologia que garanta todo esse arcabouco para dar continuidade e nao depender
de pessoas e empresas. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Ernesto Neto Rancan
parabenizou a Associacao, posto que sempre foi concedido muita liberdade para apontar o
que foi identificado, sempre ouviu "eu quero que vocé me traga e eu quero ser cobrado
pelas melhorias". Assim, a administracdo tem tomado muito a sério as melhorias apontadas.
Na sequéncia, informou que o segundo ponto identificado consiste na continuidade dos
negocios, ha muitos procedimentos realizados de forma manual, uso de controles paralelos
e sem a utilizacdo dos sistemas existentes na Associacao. Seguidamente, informou que
atualmente a Associacdo esta alicercada nas pessoas, assim, se alguma pessoa chave se
ausenta, perdera esse conhecimento que hoje esta dentro das cabecas das pessoas. Outra
questao identificada consiste na Gestao de Recursos Humanos, falhas no envio de
informacdes ao e-social. Outra questao identificada é a falta da segregacdo de fungodes,
grandes processos-chaves da companhia, pagamentos, esta limitada a uma pessoa do
departamento, a pessoa tem dominio e poder sobre aquela a¢do, assim pode ocorrer desde
falha humana ou cometimento de fraude. Quem faz um lancamento contabil ndo o aprova,
devendo estar diretamente alicercado dentro do sistema, posto que em planilha nao tem
como controlar. Outro tema avaliado relacionada a questdo mais estratégica, consiste no
numero demasiado de integrantes no Conselho Administrativo da Associacdao, comparado a
outras Associacdes e companhias. Quanto ha um grupo grande pode ter em muitos
momentos perda de foco da decisao a ser tomada, dos assuntos que sdo estratégicos para
Associacao. Logo apds, informou que geralmente em Associacdo ha diversos comités para
tratar de assuntos especificos, assim, as pautas das reunides do Conselho de Administracao
tém que ser muito bem estruturadas para que os membros do Conselho de Administracao,
€m grupo um pouco menor, possam tomar as decisoes. Ulteriormente, afirmou que como o
Sr. Thomas Eysink mencionou, na ata constara as decisdes que foram tomadas dentro do
Conselho, para que todos os Associados tenham conhecimento. Subsequentemente,
informou que uma situacao que tem crescido em empresas familiares e em outras
Associacoes, é baseado na estratégia definida pelos Associados, ou seja, para onde a
Associacao vai caminhar, no caso da ABQM ter um, dois ou até trés membros externos. Ter
pessoas que nao sao da ABQM, mas que possam contribuir nas discussoes que foram
apontadas pelos Conselheiros como pontos chaves para que a administracao siga o rumo
definido pelos Associados. Citou como exemplo se a ABQM investira em tecnologia, ter uma
pessoa externa que possa apontar os riscos, cyber segurancga. Posteriormente, afirmou que

consoante as situacOes apontadas, entende que a Associacao tem um longo caminho a
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percorrer dentro da visao de grau de maturidade em governancga corporativa. O ponto que
€ mais sensivel é chegar ao menos em um ambiente maduro, que tenha seguranca da
informacdo. Na sequéncia, apresentou uma macrovisao das mudancas prioritarias. As acoes
imediatas de rapida implementacao consistem na disseminacao do conceito de seguranca
da informacdo, inclusao de informacOes nos sistemas referente a todos os controles
informais, individuais e realizados em planilhas eletronicas. Até final de 2019 é necessario
implementar agdes visando a aderéncia da Lei Geral de Protecao de dados e todos os
requisitos do e-social, posto que as multas sao severas, ressaltando que se trata de questao
legal. A titulo de exemplo citou que os dados trabalhistas ndo estdao em sistemas, assim
como a informacdo ndo é enviada, a multa é imediata. Assim, informou que sao os pontos
de facil implementacdo, os investimentos em processos e tecnologia ja foram efetuados,
faltando somente a questao cultural dentro da companhia para funcionar. Em seguida,
afirmou que é necessario estar nas discussdes do Conselho de Administragdo como sera o
futuro da Associagao, como trazer novas geragoes, cultura de inovagao. Tem pessoas da
ABQM com estupendas ideias, assim é necessario saber como criar cultura de inovagao para
que as ideias cheguem nos Conselheiros. Na sequéncia, apresentou atividades foco para a
Gestao de Governanga. Aduziu sobre as agoes foco da ABQM, monitoramento da
administracdo que o Conselho fara, a cobranca da administragao do que foi deferido pela
Associagao. Com a palavra, o Sr. Bruno Ribeiro afirmou que as ideias apresentadas sao
muito boas e questionou se é possivel dentro do trabalho realizado elaborar uma
regulamentacao, forma de trabalho, a fim de melhorar a produtividade das reunides do
Conselho de Administracao, solicitou também sugestdes para melhoria do andamento das
reunides. Na sequéncia, em resposta, com a palavra, o Sr. Ernesto Neto Rancan afirmou
que ha diversos modelos. Informou que nunca observou um Conselho de Administracao
com a quantidade de membros como o da Associacao, geralmente sao grupos menores. Em
seguida, aduziu sobre a possibilidade de consoante estratégia, necessidade de a Associacao
criar comités especificos que se reportam ao Conselho de Administragdo, simplesmente
ratifica ou pondera as decisdes. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa questionou se os
membros do Conselho de Administracdo terdo acesso ao conteldo explanado. Logo apds,
em resposta, com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que encaminhara aos membros
do Conselho de Administracao o material completo. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa
informou que ha anos participa da Convencdao da AQHA e o Sr. Marcos Sa também. Em
seguida, afirmou que as preocupacdes da ABQM sao as preocupacoes da AQHA ha alguns
anos. Informou que a grande preocupacao da AQHA durante os dez anos que participa das
convencoes € com o0s jovens, posto que se ndao tem jovens ndo tem futuro. Ademais,
informou que ha dois anos a AQHA apresentou a média de idade dos diretores e no ano
corrente apresentou um projeto das novas liderancas. A AQHA tem Associagao de jovens, é
eleito um membro para o comité executivo, o qual sera presidente daqui cinco anos, tem
varios comités que se reportam ao comité executivo e tem os diretores da forma parecida
com o que ocorre no Brasil, assim tem participacao maior dos Associados, maior quantidade
de ideias. Afirmou que realmente é necessario reinventar a ABQM para os préximos 10,15,20
anos. Com a palavra, o Sr. Ernesto Neto Rancan afirmou que € necessario repensar para
14
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gue a Associacao continue obtendo o sucesso. Em seguida, com a palavra, o Sr. Rodrigo
Loureiro questionou acerca da necessidade de 8 vice-presidentes. Com a palavra, o Sr.
Ernesto Neto Rancan informo que o foco do trabalho nao foi avaliar pessoas, mas sim o
modelo de administracao. O modelo de gestao precisa ser mais estruturado, mas primeiro
€ necessario decidir qual é o intencional da Associacdo, para onde querem levar a ABQM,
posteriormente cascateia o modelo de governanca. Em seguida, com a palavra, o Sr. José
Macario asseverou acerca do modelo de gestdao da AQHA e entende que o modelo adotado
seria muito bom para a ABQM. Com a palavra, o Sr. Ernesto Neto Rancan aduziu que
entende que o modelo é excelente, entretanto afirmou que esse tipo de trabalho é mais
estratégico. Todas as companhias devem pensar e decidir o que deseja para o futuro. Com
a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que a realidade da ABQM é diferente da AQHA.
Ademais, informou que citou a AQHA, posto que os apontamentos € uma preocupacao
mundial, é necessario se reinventar todos os dias. Na sequéncia, afirmou que o modelo da
ABQM esta ultrapassado. Logo apds, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr.
Edilson Varejao afirmou que é importante o Sr. Ernesto Neto Rancan estar presente para
pensar em um modelo futuro de gestao, a Associacao tem que ser bem conduzida, posto
que qualquer estratégia errada pode ocasionar prejuizo muito grande. Com a palavra, o Sr.
Ernesto Neto Rancan afirmou que a gestao profissional é fundamental para dar a
sustentacdo para estratégia que os Conselheiros definiram. Por fim, agradeceu a todos pela
confianca. O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto agradeceu o Sr.
Ernesto Neto Rancan pela explanacao e afirmou que esse é o desafio que a associacao deve
seguir, é necessario reinventar muitas agbes. Com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo aduziu
que gostaria que os membros do Conselho de Administracao cobrassem pelos resultados do
trabalho realizado.

5. Orcamento 2019: Com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que a Diretoria
Executiva enviou o orcamento de 2019 em janeiro, com o déficit de R$ 795.000 mais R$
3.500.000 de investimentos em Aracatuba-SP. Em razao de gastos muito elevados em 2018,
se fosse adotado o0 mesmo modelo do ano de 2018 teria déficit de R$ 9.000.000 em 2019.
Diante disso, a Diretoria Executiva tomou posicao muito restritiva relacionada ao orcamento
de 2019. Foi tomada cada premissa para defender o caixa da Associacao. Assim, de R$
9.000.000 de déficit com as medidas adotadas reduziu para R$ 4.299.000, considerando
investimento em Aracatuba-SP. Na sequéncia, apresentou os principais pontos observados
no orcamento. Posteriormente, informou sobre o reajuste da taxa associativa com base no
IPCA em 4%, assim, o socio pleno de R$ 721 para R$ 750, sécio contribuinte de R$ 361
para R$ 375, sécio competidor de R$ 172 para R$ 179 e o sdcio jovem de R$ 69 para R$
72. Informou que a Diretoria Executiva prop0s a campanha de novos sdcios e recuperagao
de valores atrasados, “refis”. Seguidamente, com a palavra, o Presidente da Diretoria
Executiva, Sr. Edilson Varejao informou que a Diretoria Executiva deliberou por fazer “refis”,
campanha para recuperacao de valores atrasados. Logo apds, em resposta ao
questionamento do Conselheiro, com a palavra o Sr. Sergio Ricardo informou que de toda
histdria da Associacao tem em torno de R$ 27.000.000 a receber. Entretanto, grande parte
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do valor ndo é devido, assim estdo fazendo estudo com cautela para avaliar o valor real que
a Associacao tem a receber. Com a palavra, o Sr. Rodrigo Loureiro questionou se procede
a informagao de que o Conselho Fiscal se manifestou no sentido de nao realizar o
investimento. Subsequentemente, em resposta, com a palavra o Sr. Edilson Varejao
informou que desconhece a informacao apontada e afirmou que o investimento foi aprovado
no Conselho de Administracao. Com a palavra, o Sr. Regis Frati informou que o Conselho
Fiscal € um o6rgao autdonomo, independe da Diretoria Executiva. Posteriormente, com a
palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que esta sendo realizado campanha para obtencao
de novos sdcios, inclusive durante uma semana conseguiram 39 novos socios. Na sequéncia,
com a palavra, o Sr. Eduardo Borba questionou se a Associacao tem possibilidade de cobrar
R$ 27.000.000 que foram apontados de forma judicial. Afirmou que os sécios da categoria
competidor paga para competir se a pessoa nao usufruiu entende que deve ser pensado
nesse débito. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que a
campanha, tem como objetivo ofertar beneficios para recuperar os socios e valores
atrasados. Afirmou que se autorizar € possivel fazer uma campanha com beneficio para os
associados competidores. Entende que a taxa associativa do Stud Book nao é possivel fazer
uma negativagao. Entretanto, os contratos firmados pelo marketing sdo possiveis protestar.
Com a palavra, a Sra. Maria Clara afirmou que o socio da categoria competidor efetua o
pagamento do ano que utiliza, assim acredita que nao vao querer adimplir débitos dos anos
gue nao competiram. Ademais, aduziu que antes a ABQM primeiro cobrava o valor referente
ao DNA para depois mandar realizar o exame, agora a Associagao manda fazer o exame de
DNA para depois cobrar o valor. Seguidamente, em resposta, com a palavra o Sr. Sergio
Ricardo informou que ja estdo trabalhando para equacionar essa questao, estao realizando
estudos junto a Diretoria Executiva revendo até a parte sistémica, objetivo da administragao
€ que primeiro seja efetuado o pagamento do emolumento para depois processa-lo, se trata
de mudanca de cultura, padrao. Com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva Sr.
Edilson Varejao afirmou que concorda com o posicionamento dos Conselheiros referente
aos débitos dos Associados da categoria competidor, posto que o Unico beneficio que usufrui
€ da competigdo. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia afirmou que ha falhas
no sistema da Associagao, a titulo de exemplo citou que é socio remido e esta no sistema
como inadimplente, citou outros Conselheiros com a mesma situagao. Assim, afirmou que
pode ser que essa inadimpléncia esteja incluida nos R$ 27.000.000. O Presidente do
Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto afirmou que é necessario analisar com
cautela o valor real de inadimpléncia. Subsequentemente, em resposta ao questionamento
do Sr. Thomas Eysink, com a palavra o Sr. Sergio Ricardo informou que consoante Estatuto
Social caso o Associado da categoria competidor queira deixar de ser competidor devera
enviar uma carta solicitando o desligamento, é necessario se manifestar. Logo apds, em
resposta ao questionamento do Sr. Paulo Farha, com a palavra o Sr. Sergio Ricardo informou
que tem o estudo do percentual de cada item que representa, tipo de servico, por ano.
Informou que estao estudando os débitos dos Ultimos cinco anos. O maior percentual dos
débitos refere-se ao Stud Book. Aduziu que pode trazer o estudo na reunido do Conselho

de Administracao subsequente. Grande parte do valor R$ 27.000.000 n3do é recuperavel.
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Posteriormente, com a palavra, o Sr. Rodrigo Farias afirmou que o grande problema é que
somente 43% das pessoas pagam, o que reflete nas provas. Ademais, afirmou que o valores
da anuidade sao elevados, para o contribuinte e competidor faz muita diferenca.
Subsequentemente, ressaltou que tem muitas pessoas saindo da Associacao por conta
dessa taxa. Ademais, afirmou que é necessario rever para solucionar a quest3o.
Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa informou que foi discutido ha anos e
definido que a pessoa paga a anuidade para usufruir, se ndo pagar a anuidade nao é sdcio.
Posteriormente, com a palavra, a Sra. Marli Faria afirmou que esperava que tivessem
trabalhado em cima de alguns itens para reduzir o orcamento e fosse apresentado um
orgamento ao menos zerado, sem déficit. Entretanto, o orgamento retornou ao Conselho de
Administragdo com o mesmo valor. Ha duas situacbes que entende grave, sendo a primeira
a despesa com investimento em sistema, todos os programadores sao pagos por hora.
Aduziu que o ano passado teve um gasto de investimento com sistema de esportes de R$
360.000 e questionou se alguém observou mudanca fenomenal no sistema. Ademais,
afirmou que poderia ter feito o investimento, porém despendendo quantia menor de
dinheiro. Logo apds, afirmou que os custos sdo altos, nao é possivel programar 40 horas
para fazer uma assinatura. Em seguida, aduziu que foi apresentado diminuicao de fomento
tirando alguns incentivos, porém, afirma que o objetivo da Associacdo é fomentar a raga,
sendo de extrema importancia o fomento. Subsequentemente, afirmou que é necessario
rever os numeros, posto que é possivel melhorar o orcamento. Desaprova totalmente o
orcamento. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Thomas Melo afirmou que viu diferenca
no sistema e parabenizou. Seguidamente, em resposta ao questionamento do Presidente
do Conselho de Administracao, o Sr. Sergio Ricardo informou que tirando o investimento
em Aracatuba-SP o déficit é de R$ 795.000. Com a palavra, o Sr. Thomas de Mello afirmou
gue nao se pode confundir despesa com investimento. Ulteriormente, com a palavra, o Sr.
Wilson Dosso asseverou que o investimento realizado no Parque de Aracatuba retornara
para a Associacdo, como foi feito em Avaré. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Haroldo
Pessoa questionou qual o critério de distribuicdo do fomento, citou a titulo de exemplo que
tem uma Associacao de trés tambores em Alagoas que recebe R$ 18.000 e o nucleo de
quarto de milha recebe R$ 6.000. Em seguida, aduziu que sabem de pessoas organizadoras
de provas para pegar dinheiro da Associacao. Ademais, afirmou que ja passou da hora da
ABQM definir critério de distribuicdo de verba fomento. Subsequentemente, com a palavra,
o Presidente da Diretoria Executiva afirmou que € necessario rever a distribuicdo de
fomento. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa questionou se sera que o
nucleo do lago comprido do norte do Parana é maior que a ANCA, ANCR ou ANLI. Assim,
guestionou como faz esse critério. Ulteriormente, com a palavra, o Presidente da Diretoria
Executiva, Sr. Edilson Varejao informou que o nlcleo fechado recebe verba maior de
fomento e o nlcleo aberto recebe menos. Porém, afirmou que é necessario rever os
critérios. Logo apds, em resposta ao questionamento da Sra. Marli Faria, com a palavra o
Sr. Henrique Campana informou que NQNNB é de ranch sorting, cujo presidente é o Sr.
Dorival Reis e o vice Sr. Chico Cali. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa

afirmou que nao tem critério. Entende que a ABQM precisa estabelecer um critério. Com a
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palavra, o Sr. Thomas de Mello aduziu que ha critério, consoante informado pelo Sr. Edilson
Varejao nucleo fechado para o quarto de milha tem R$ 18.000, nicleo aberto € R$ 6.000.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Alex Saleta afirmou que ha muitos nucleos que nao
sao exclusivos, e que o juiz nao confere mais o cavalo. Com a palavra, o Sr. Henrique
Campana informou que ha critério, para a Associacao reconhecer, o nlcleo deve ter uma
diretoria formada composta por sdcios plenos, cartdo CNPJ ativo e conta bancaria em nome
do nucleo. Atualmente, a Associacao nao filtra a quantidade de nucleos por estado ou por
regido. Entretanto, € um critério que estd em questionamento, a Diretoria Executiva ja
levantou essa questao para ter uma delimitacdo no raio de duzentos quildometros. Ademais,
informou que apds constatado que o nucleo perfaz os requisitos minimos, o critério de
valores é baseado se o nucleo € exclusivo da raca quarto de milha ou ndo. A Diretoria
Executiva entende que os nucleos exclusivos devem ter valor diferenciado comparado ao
aberto. Atualmente, os nucleos exclusivos da raca quarto de milha recebem R$ 18.000 e os
nucleos abertos R$ 6.000. Na sequéncia, afirmou que consta no regulamento de esportes
que o nucleo exclusivo deve permitir somente a participagao de animais da raca quarto de
milha, inclusive nas categorias ndo oficiais. Afirmou que o Sr. Alex Saleta ja pontuou em
outra oportunidade que ha nucleos que se denominam exclusivos no quarto de milha,
porém, nas categorias nao oficiais animais de outras ragas participam. Assim, asseverou
que é necessario aprofundar na questao apontada, principalmente junto aos juizes que sao
representantes da Associacdo no evento para que consigam pontuar ou até mesmo 0s
competidores da prova informam. As associagdoes de modalidade recebem o valor R$ 20.000,
mesmo sendo aberta para outras ragas. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Tomas Eysink
aduziu que mesmo sendo nucleo exclusivo o importe de R$ 18.000 nao é fomento suficiente
para viabilizar uma prova. Ademais, questionou o porqué a Associacdo que representa nao
recebe R$ 20.000, ja que fomenta talvez até mais que a ANCA em termos de inscricdes e
sécios. Logo apds, questionou também desde quando foi aprovada a reducao da taxa de
fomento, posto que oficialmente ndo ha nada escrito. Assim, pleiteou que se for para
diminuir o fomento que seja apds o préximo ano hipico e ndo no meio. Seguidamente,
afirmou que no momento a Associagao que representa recebe de fomento do crioulo a verba
de R$ 15.000 e R$ 10.000 do paint horse, o quarto de milha é a Associacdo que menos
apoia, afirmou que a ABQM esta em decrescente nas inscrigdes, posto que nao ha incentivo.
Afirmou que ndo tem como um nucleo ganhar dinheiro se estiver cumprindo com as regras
que a Associacao exige para repasse de verba. Subsequentemente, em resposta ao
questionamento do Sr. Thomas Eysink, com a palavra, o Sr. Henrique Campana informou
que a ANCA, ANCR, ANCH e a ANLI s3o associacoes de modalidade. A liga leste nao é uma
associacao de modalidade, embora esteja focada no ranch sorting e team pening. Se tiver
uma Associagao Nacional que faca somente team pening se enquadra como a ANCA, a titulo
de exemplo. Com a palavra o Sr. Paulo Farha aduziu que o investimento realizado em Avaré
ndo sd retornou o valor, como gerou lucro para a Associacdo. Assim, acredita que o
investimento em Aracatuba seguird o mesmo caminho. Em relacdo ao investimento com
sistemas, aduziu que nao entrara no mérito do valor, posto que a Sra. Marli Faria faz com
maestria. Afirmou que é apaixonado pelo SGP e sistema da ABQM. Ademais, afirmou que
18
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é fundamental investimento em sistema, o sistema é um fomento sobremaneira da
Associacdo, motiva os Associados. Entende que o sistema da Associacao é maravilhoso,
evoluiu e pode evoluir muito mais. Posteriormente, com a palavra, a Sra. Marli Faria entende
que a hora técnica esta consoante o valor de mercado. Porém, entende que cobram-se
demais por um servico pequeno, sendo necessario analisar. Ulteriormente, com a palavra,
o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao afirmou que o sistema da ABQM
nao se resume em prova. Ademais, informou que a AQHA esta custeando todas as despesas
para dois funcionarios da ABQM ir para o EUA implantar o sistema. Logo apds, com a
palavra, o Sr. Henrique Carvalho informou que em relacao a questao do sistema, concorda
com os apontamentos da Sra. Marli Faria. Ademais, informou que fizeram sistema para
utilizar na vaquejada, especificamente em Alagoas, cujo valor de manutengao e de acesso
¢ infinitamente menor comparado ao da ABQM. Compreende a dimensao da importancia do
banco de dados da ABQM, mas o valor esta alto. Na sequéncia, aduziu que as pessoas nao
estdo mais tendo interesse em competir com cavalo registrado na ABQM, € um problema
gue precisa ser identificado. Subsequentemente, afirmou que a ultima conta que deve ser
alterada é a verba destinada ao fomento. Ademais, afirmou que se o fomento esta sendo
mal distribuido, é necessario melhorar o critério de distribuicdo, privilegiar quem trabalha
mais, a titulo de exemplo citou repassar o valor conforme o percentual de animais
registrados no estado, ou pelo nimero de provas realizadas no estado, adotando um critério
por meritocracia. Seguidamente, afirmou é necessario melhorar o fomento e diminuir outras
despesas conforme sugerido pela Sra. Marli Faria. Posteriormente, com a palavra, o Sr.
Eduardo Borba afirmou que ha critérios para repasse de verba de fomento, inclusive o
Conselho de Administracao referendou os critérios utilizados. Ulteriormente, com a palavra,
o Sr. Thomas de Mello asseverou que somente estao observando as despesas, esquecendo
dos beneficios que o sistema esta trazendo, citando a redugdo na despesa administrativa e
eficiéncia que traz para o Associado. Afirmou que tem que focar na transformagao digital
da Associacao. Em seguida, com a palavra, o Sr. Luiz Carlos Caromano Junior informou que
na época que iniciou o fomento dos nulcleos a intencdo era fomentar, pontuar os cavalos,
havia poucos nucleos e a verba destinada era bem menor. Por fim, o Presidente do Conselho
de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto colocou em votacao a proposta de orcamento de
2019. Aprovaram o orgamento de 2019 os Srs. Marcelo Waldemarin, Marcelo Sarmento,
Paulo Farha, Mario Garcia, Bruno Ribeiro, Paulo Dedemo, Edmilson Varejao, Regis Frati,
Wilson Dosso, Hely Felippe Junior, Rodrigo Henriques e Thomas de Mello. Reprovaram o
orcamento de 2019 os Srs. Carlos Braga, Gilmar Garcia, Haroldo Pessoa, Luiz Carlos
Caromano Junior, Thomas Eysink, Marcos Sa, Alex Saleta, José Macario, Marcus Orefice,
Rodrigo Farias, Paulo Ferraz, Roberto Tendrio, Henrique Carvalho, Eduardo Borba, Rodrigo
Loureiro, Gustavo Sarmento e as Sras. Marli Faria, Moénica Ribeiro e Maria Clara. Com a
palavra, o Sr. Carlos Braga votou pela nao aprovacao do orcamento, posto que entende que
ha algumas despesas que poderia ser melhor trabalhadas e ter um custo significativamente
reduzido, a titulo de exemplo citou o Awards, fomento, despesas bancarias e despesas com
terceiros. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Edmilson Varejao aduziu que a ndo aprovacao

do orcamento engessa a Diretoria de realizar os eventos. Logo apds, com a palavra, o Sr.
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Haroldo Pessoa aduziu que ndo é possivel aprovar orcamento com varios itens que os
Conselheiros nao concordam. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Rodrigo Loureiro afirmou
gue foram levantados pontos importantes que podem ser revistos e reduzir o déficit, zerar
ou até mesmo ser superavitario. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Eduardo Borba afirmou
gue para aprovar o orcamento de 2019 é de extrema importancia que estivesse ao menos
zerado. Com a palavra, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto
solicitou o retorno da apreciacdo do orcamento de 2019, em razao de sua importancia.
Diante disso, passou a palavra para o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao.
Com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva Sr. Edilson Varejao explanou acerca da
importancia da aprovacdao do orcamento, pois sem esta, ndo é possivel fazer nada.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Alex Saleta aduziu que considerou de extrema
importancia a apresentacao da empresa Ernest & Young e aduziu que se usar uma garantia
da realizagdo do trabalho que esta sendo realizado. Ademais, afirmou que é possivel avaliar
a questao dos investimentos, com intuito de reducao de 30%, 20% do valor orgado, mas
nunca cancelar investimentos de TI. Entende que as verbas de fomentos nao deveriam ser
excluidas, mas sim remanejadas de forma que viesse a obter uma reducao substancial.
Subsequentemente, afirmou que os critérios de repasse de fomento deveriam ser
reavaliados. Ademais, aduziu que é inviavel o fechamento de programas, tudo que cerceia
as pessoas de participar pode causar problemas, a titulo de exemplo citou a obrigagao
exclusiva de utilizar o sistema SEQM, o qual considerou de suma importancia, posto que
possui dados veridicos e atuais, entretanto, afirmou que é de competéncia de o organizador
ter equidade com os dados. Ulteriormente, com a palavra, o Presidente da Diretoria
Executiva, Sr. Edilson Varejao explanou que ha diversos sistemas que sao deficitarios, que
nao tem abrangéncia de dados como o SEQM, excetuando o sistema SGP. Assim, afirmou
que é necessario fechar os sistemas, posto que a Associacao tem diversos problemas com
inscrigdes realizadas por intermédio de outros sistemas. Posteriormente, com a palavra, o
Sr. Alex Saleta aduziu que concorda como posicionamento do Presidente da Diretoria
Executiva, entretanto, considera que Associacao deve disponibilizar o uso do sistema, mas
nao obrigar, posto que é possivel ter problema, a titulo de exemplo citou o caso de ter ou
nao internet disponivel. Ademais, afirmou que realiza eventos oficializados da Associacao e
utiliza o sistema SEQM para ter garantia de que os participantes se encontram em situagao
regular. Com a palavra, a Sra. Marli Faria explanou que se o fomento for limitado a utilizagcao
do sistema SEQM, ndo sera solucionado a situacdo, a titulo de exemplo citou o Haras
Rafaela. Ademais, acrescentou que a vinculacao do fomento a utilizacdo do sistema é
arbitraria, ndo sendo objeto da Associacao obrigar o uso do sistema, ja o fomento esta
incluso dentro do objeto da ABQM. Por outro lado, aduziu que é diferente se a Associacao
nao oficializar provas sem que o uso do sistema seja integrado ao da ABQM. Ademais,
considerou que aqueles que desejam oficializar suas provas deve utilizar o sistema que seja
ligado a Associacao, mesmo porque a Associacao despendeu recursos financeiros para
realizar o alicerce com varias ferramentas para que qualquer dono de sistema tenha acesso
ao banco de dados. Em seguida, elogiou o sistema e o trabalho realizado no mesmo,

entretanto, discorda da posicdo de obrigar os nulcleos a utilizarem o sistema.
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Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Thomas de Melo aduziu que a Associacao repassa
verbas aos nucleos, assim € justo que o nucleo utilize o sistema da ABQM, a fim de trazer
mais eficiéncia para a Associacao, garantir que tudo é realizado da maneira correta, que as
regras sao respeitadas. Ademais, aduziu que a ideia deve ser restringida aos nucleos da
Associacao. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia afirmou que ndo é o objetivo
da Associacao de ter sistema, vender sistema e afins. Ademais, afirmou também que nao
observa eficiéncia como o afirmado pelo Sr. Thomas de Mello, a titulo de exemplo citou
varios Conselheiros que de forma inveridica constam no sistema como inadimplentes,
afirmando assim que o sistema tem falha. Entende que nao é possivel impor, penalizar todos
por conta de alguns. Na sequéncia, afirmou que estao discutindo a situacao financeira da
Associagao, geracao de caixa, assim afirmou que foi discutido muito no Conselho de
Administracao questao concernente ao five panel, inclusive o Professor da Unesp ministrou
palestra e houve discordancia da parte do Conselho de Administracao sobre o tema em
questao. O Presidente do Conselho de Administragcao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que
solicitou a palestra referente ao five panel, posto que muitos nao tinham conhecimento do
assunto A ideia de trazer um profissional era para esclarecer aos membros do Conselho de
Administracdo o problema dos cinco painéis. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Gilmar
Garcia afirmou que o assunto dos cinco painéis este Conselho de Administracdo ndo aprova.
O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto explicou que o Conselho
de Administracao nao tem poder para aprovar o assunto concernente ao five panel, a
competéncia é do Conselho Deliberativo Técnico, consoante Estatuto Social da ABQM. Em
seguida, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia questionou quanto que a questao referente ao
five panel pode ter impactado financeiramente dentro da Associacdo, além do prejuizo
genético. Ademais, afirmou que as agdes da Associacao devem ser melhores direcionadas.
Acrescentou que ha diversas regras aprovadas pelo Conselho Deliberativo Técnico que como
afirmado pelo Presidente, o Conselho de Administracao nao tem competéncia para discutir,
mas é necessario tomar providencias, posto que sdo cobrados pelos Associados, além do
impacto no quesito financeiro da Associacdo. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Sérgio
Ricardo informou que foi feita reanalise referente ao Orcamento do ano de 2019.
Seguidamente, afirmou que foram feitos ajustes para melhoria do resultado. Informou que
em relacao ao orcamento apresentado em janeiro, a receita operacional foi aumentada o
valor de R$ 62.000, referente a 1.000 registros. Afirmou que foi feito uma premissa de
25.000 registros, porém ano passado apresentou 26.000. No fomento de animais
importados acrescentou o valor referente a importacao de 10 animais, sendo R$ 80.000
adicional, posto que foi orcado importacdo de 25 animais, porém, ja foram importados até
0 més de abril 20 animais. As receitas com novos projetos foram orcadas o valor de R$
500.000, porém ja foi angariado R$ 200.00, assim, acrescentou R$ 200.00 no orgamento, a
expectativa é receber um valor maior que o orcado. Em relacdo as despesas, sera feito uma
economia de R$ 37.000 com correios, em razao da automatizacao dos pedidos de registros.
Serao revistos contratos com terceiros, obtendo economia de R$ 51.000 do valor previsto.
Redugao de R$ 50.000 com despesas financeiras, em virtude de renegociacao de taxas.

Economia de R$ 106.000 com o acordo firmado com a TV Quarto de Milha. Economia de R$
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96.000 com a reducao do fomento. No Awards foi orcado o valor de R$ 600.000, mas foi
realizado o valor de R$ 580.000, sendo economia de R$ 20.000. Posteriormente, com a
palavra, o Sr. Alex Saleta questionou acerca do repasse de valor aos nucleos, ha nucleos
gue comegaram a fazer provas esse ano e ja recebem verba. Antigamente era preciso mais
de um ano para ter resultados e posteriormente receber verba. Ulteriormente, com a
palavra, o Sr. Henrique Campana aduziu que ha nucleos criados no ano de 2018 que
manifestaram a ABQM o interesse de promover provas e foram incluidos no orcamento do
ano de 2019. Logo apds, explicou que o repasse de verba de fomento segue o orcamento
que é de janeiro a dezembro. Com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho informou que ha
previsao no Estatuto Social de que o Conselho de Administracao pode aprovar despesas
extra orcamentarias, assim, sugeriu a aprovagao do investimento que é necessario urgéncia
e o orcamento geral discute posteriormente com cautela para que o orgamento fique
adequado. Logo apds, com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo explanou que foi equacionado a
questao relacionada a Tecnologia da Informagao. Posteriormente, informou que a
associacao possui seis tipos de sistemas, foi realizado uma revisao para economia de R$
100.000, passando assim a despesa com investimentos em TI de R$ 1.000.000 para R$
900.000. Se considerar a reducdao do fomento de nlcleos e associagoes tera R$ 54.000 de
superavit, caso contrario tera R$ 40.000 de déficit, tirando os investimentos em Aracatuba-
SP. Ademais, afirmou que o objetivo é melhorar o resultado, economizar com funcionario,
evento, viagens terrestres, economia com hotéis, no evento da Vaquejada o intuito é realizar
o planejamento prévio e economizar nas passagens aéreas. Ulteriormente, com a palavra,
o Sr. Rodrigo Farias aduziu que ha diversas formas de economia com o Evento Vaquejada
e sugeriu fazer com outro formato. Com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo explanou que a
questdo de disponibilizar uma equipe, fazer a antecipacao da tarifa aérea resultariam em
boas economias. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Alex Saleta informou que considera
importantes as acdes mencionadas pelo Sr. Sérgio Ricardo e deveriam ser executadas
constantemente. Ademais, afirmou que € preciso realizar efetivamente acompanhamento
mais de perto do previsto e realizado. Seguidamente, elucidou que o Conselho de
Administracao deveria ter acesso as informacdes ao menos bimestralmente, ndo somente
na reunido, para terem ciéncia do que ocorre e para poderem ajudar. Posteriormente, com
a palavra, a Sra. Marli Faria solicitou a retirada do item 5 do fomento para que o orgamento
seja aprovado. Em resposta, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson
Varejao aduziu que o sistema devera se adequar ao sistema da Associacao, caso contrario
nao sera aceito. Ato continuo, com a palavra, a Sra. Marli Faria concordou com o
posicionamento do Presidente da Diretoria Executiva. Com a palavra, o Sr. Marcos Sa
sugeriu que devido o Sr. Edilson Varejao, a Sra. Aline Passos e o Sr. Sérgio Ricardo nao
fazerem parte do Conselho de Administracao, seria adequado poupa-los de participar do
grupo do whatsapp. Ademais, afirmou que todos serao consultados e informados dos
anseios e objetivos dos membros do Conselho. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Haroldo
Pessoa aproveitou o assunto do “whatsapp” e solicitou que seja publicado somente assuntos
referentes ao Conselho de Administracdo. Seguindo a linha de raciocinio explanada pelo Sr.

Alex Saleta, mencionou que o compromisso da AQHA do ano corrente é salde financeira e
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sustentabilidade, desde o ano passado estdao publicando os relatdrios financeiros
mensalmente e com isso asseguram o compromisso de ser uma Associacao sustentavel,
economicamente saudavel e transparente, afirmando que é disso que a ABQM precisa.
Subsequentemente, afirmou que o Conselho de Administracao quer ajudar e que vao fazer
de tudo para melhorar a Associacao. Ademais, aduziu a Associacdo esta em um momento
financeiro dificil, com isso deve reduzir as despesas e aprovar um orgamento saudavel, sem
déficit. Ato continuo, com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo concordou com o apontamento do
Sr. Haroldo Pessoa. Posteriormente, afirmou que é possivel encaminhar aos membros do
Conselho de Administragao um material que é passado para a Diretoria Executiva que consta
0 orgado e realizado mensalmente. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa
informou que assim como o Sr. Sérgio Ricardo, ha varios funcionarios da ABQM que
realmente vestem a camisa da Associacao, assim como todos os presentes, querem uma
ABQM forte, s6 assim o cavalo sera forte. Com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo aduziu que a
intencdo é de aproximar a administracao do Conselho de Administracdao, o que sera
grandioso para a Associacdo. Logo apds, com a palavra, o Sr. Paulo Ferraz solicitou se
possivel para enviar grafico, a fim de facilitar a visualizagdo. Na sequéncia, em resposta,
com a palavra, o Sr. Sergio Ricardo informou que enviara com graficos. Ulteriormente, com
a palavra, o Sr. Gilmar Garcia aduziu que com o intuito de corroborar com a administracao
do Presidente da Diretoria Executiva, em sua visdo, entende que o CDT esta tomando
medidas que impactam negativamente na parte financeira da administracdao. Ademais,
ressaltou que gostaria que o Presidente da Diretoria Executiva pudesse rever para com o
CDT as medidas que foram tomadas, as quais sao impositivas e maléficas para a Associacao.
Ato continuo, com a palavra, a Sra. Marli Faria informou que sua secretaria solicitou
fomento, entretanto, afirmou que ndo deseja mais fomento da ABQM e continuara
realizando suas provas. Posteriormente, sugeriu que o Sr. Thomas de Melo tivesse 0 mesmo
posicionamento. Por fim, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto
colocou em votagao a proposta de orgamento de 2019 revisada. Aprovaram o orcamento
de 2019 revisado os Srs. Thomas de Mello, Paulo Farha, Bruno Ribeiro, Thomas Eysink,
Marcus Orefice, José Astor, Rodrigo Farias, Edmilson Varejdo, Regis Frati, Wilson Dosso,
Carlos Braga, Hely Felippe Junior, Gilmar Garcia, Haroldo Pessoa, Marcos S4, Alex Saleta,
José Macario, Paulo Ferraz, Roberto Tendrio, Henrique Carvalho e as Sras. Marli Faria, Maria
Clara e Monica Ribeiro. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Carlos Braga afirmou que
aprova o orcamento de 2019 com as revisoes, embora timidas, mas altamente salutares.
Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Roberto Tendrio afirmou que aprova, mas nao é o que
gostaria. O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que o
orcamento do ano de 2019 foi aprovado por unanimidade e ressaltou que o pedido do
Conselho de Administracao é que se preze pela economia. Seguidamente, com a palavra, o
Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao aduziu que a Diretoria Executiva esta
trabalhando muito para abaixar ainda mais os custos. Apesar da dificuldade de abaixar
alguns custos referente ao investimento em Aracatuba, afirmou que ndo gastara sem
aprovacao prévia do Conselho de Administracdo. Ato continuo, com a palavra, o Sr. Gilmar

Garcia aduziu que deve aumentar as receitas.
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6. Orcamento Realizado Margo: O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo
Pulzatto passou a apreciacao do item que trata do orcamento realizado até o més de marco
de 2018. Com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo explanou sobre o realizado até o més de
marco. A receita apresentou 7% a mais que o orcado, apresentando variacao positiva de
R$ 623.641. As receitas operacionais apresentaram variagao positiva de 6%, no valor de R$
443.990. As receitas provenientes de Eventos apresentaram variacao positiva de 2%, no
valor de R$ 28.094. As receitas provenientes de fomento apresentaram variacao positiva de
44%. As receitas provenientes de novos projetos apresentaram variagao positiva de 64%.
Posteriormente, detalhou as receitas operacionais, o Stud Book apresentou variacao positiva
de 6%, revista 17% e anuidades 7%. Em seguida apresentou as receitas provenientes do
esporte, apresentaram variagoes positivas o evento, taxa de fomento e a nacionalizacao de
animais importados. A campanha de novos sécios apresentou uma variacao de 64%, com
o realizado de R$ 197.033. Ademais, aduziu que este trabalho tinha previsdo de inicio em
maio, contudo, foi antecipado e apresentou resultados positivos. Posteriormente,
apresentou as despesas. As despesas apresentaram o total realizado de R$ 5.968.808,
sendo o orgado acumulado de R$ 6.017.386, sendo economia de R$ 48.578. Afirmou que
no geral as despesas estao equilibradas. As despesas com eventos oficiais a variagao foi
positiva de 3%. As despesas com o pessoal apresentaram realizado de R$ 1.735.443, contra
orcado de R$ 1.735.800, foi proposto ao Conselho de Administracao uma adequacao
financeira do departamento de Recursos Humanos, principalmente no que se refere aos
beneficios. Seguidamente, informou que apds negociacdes com diversas empresas
conseguiram reduzir a assisténcia médica de R$ 56.000 para R$ 36.000. Na sequéncia,
informou que as despesas operacionais apresentaram economia de 2%, ou seja, R$ 26.706,
o realizado foi de R$ 1.535.680 contra um orgado de R$ 1.562.386. As despesas com novos
investimentos também estdo equacionadas, o realizado foi de R$ 209.553 contra um orcado
de R$ 209.700. Na distribuicao de fomento o realizado foi de R$ 1.091.173 contra um orgado
de R$ 1.113.000, resultando em economia de 2%. Ulteriormente, em resposta ao
questionamento do Sr. Paulo Ferraz sobre o projeto equoterapia, com a palavra, o Sr. Sérgio
Ricardo informou que a Dra. Juliana Furtado esta responsavel pelo projeto, a qual visitou
0s 7 centros de equoterapia apoiados pela ABQM e compreendeu o projeto. Ademais,
afirmou que atualmente a Associacao possui um projeto de Equoterapia, o qual é de suma
importancia para a Associacdao em defesa do bem-estar animal. Na sequéncia, afirmou que
ano passado foi destinado ao projeto de equoterapia o importe de R$ 440.000 e no ano
corrente orcado a quantia de R$ 210.000. Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Paulo
Ferraz informou que questionou sobre a fiscalizacdo do projeto, posto que além de ter o
projeto social, é necessario saber se esta sendo aplicado da forma correta. Ulteriormente,
com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo informou que durante as visitas foi identificado que os
centros de Equoterapia apoiados levam o nome da Associacao para diversos lugares,
inclusive no exterior. Logo apds, em resposta a indagacao, com a palavra, o Sr. Sérgio
Ricardo explanou que as despesas com viagens devem estar presentes no orgamento, pois
sao realizadas viagens técnicas do pessoal do Stud Book e viagens para acompanhar os

investimentos realizados em Aracatuba. Posteriormente, com a palavra, o Presidente da
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Diretoria Executiva Sr. Edilson Varejdo informou que ha a necessidade de ter o
acompanhamento por uma pessoa da Associacao em Aracatuba. Posteriormente, com a
palavra, o Sr. Sérgio Ricardo apresentou as despesas com investimentos realizados em
Aracatuba, realizado de 1.195.430, contra orcado de R$ 3.500.000. Subsequentemente,
apresentou o caixa, o valor inicial foi de R$ 18.743.112 no més de janeiro, houve a entrada
de R$ 8.092.309; saida de R$ 6.659.902; totalizando saldo final realizado de R$ 20.175.519;
sendo o valor de R$ 2.914.286, a receber de cartdo de crédito. Portanto, o caixa final,
incluindo o cartdo de crédito, realizado de R$ 23.089.806, contra R$ 22.395.611 o orcado,
resultando na variacao positiva de R$ 694.195. Ademais, informou que encaminhara o
material mensalmente para analise dos Conselheiros. Com a palavra, o Sr. Thomas de Melo
questionou sobre 0s juros que assumiu na receita financeira. Seguidamente, em resposta,
com a palavra, o Sr. Sérgio Ricardo informou que foi de 6,5 do CDI. Posteriormente, com a
palavra, o Sr. Thomas de Melo aduziu que é necessario ficar atento, posto que a tendéncia
€ de queda. Com a palavra, o Sr. José Macario informou que os investimentos realizados
em Aracatuba ficardo pronto para o dia 20 de julho de 2019.

7. Horse Brasil (Tv Quarto de Milha): O Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
Ricardo Pulzatto passou a apreciacao do préximo item da pauta concernente a Horse Brasil,
TV Quarto de Milha. Com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao
explanou que tendo em vista que o programa da Horse Brasil ndo estava surtindo os
mesmos efeitos de anos atras, a Diretoria Executiva negociou e rescindiu o contrato. Na
sequéncia, informou que o contrato da Horse Brasil previa multa contratual de doze
mensalidades. Entretanto, a Diretoria Executiva renegociou o valor da multa com a horse
brasil para cinco mensalidades, as quais serao adimplidas em quatro parcelas. Assim,
informou que consoante rescisao contratual o Ultimo programa sera realizado no més de
abril de 2019. Com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho explanou que em relagao ao contrato,
ja foi realizado um acordo. Subsequentemente, afirmou que no contrato ndo esta
identificado o representante legal, consta apenas o campo com o nome da Associagao,
assim, nao é possivel identificar a pessoa que assinou o contrato, caracterizando “vicio de
parte”. Aduziu também que consoante o objeto do contrato a contratada tem obrigacdo de
produzir e veicular o programa no Canal Rural, assim informou que se a Contratada nao
produzir ou nao veicular descumpre o contrato. Ademais, informou também que ha
informacao de que o Canal Rural indisponibilizou o espaco. Assim, aduziu que se a
Associacao tem que pagar multa, também tem direito de receber em razao do
descumprimento contratual, na mesma proporcao e valor. Posteriormente, com a palavra,
o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao explanou que sobre a primeira
indagacdo passara, posteriormente, a palavra ao Dr. Roberto Baungartner para melhor
esclarecer o assunto. Sobre a segunda indagacao, afirmou que nao procede, a Associacao
rescindiu o contrato. Na sequéncia, informou que o canal rural tem interesse em dar
continuidade contratual. Em seguida, com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner informou
que se tratou de uma rescisao unilateral, requerida pela propria Associacao. Posteriormente,
em relacdo ao quesito formalidade consta no préprio caput do contrato que o representante
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legal é aquele infra-assinado. Subsequentemente, concluiu que o distrato encontra-se
assinado como representante legal o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao
Junior. Com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho informou que no contrato da Horse Brasil s6
ha um campo de assinatura em nome da Associacdo e ndao tem a especificacao da pessoa
gue assinou. Logo apds, com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner explanou que a
assinatura do contrato de 2017 é do Presidente da Diretoria Executiva na época, caso haja
duavidas afirmou que é possivel realizar laudo grafotécnico. Com a palavra, o Sr. Henrique
Carvalho argumentou que o contrato originario de 11 de julho de 2013 ndo consta
identificacao da pessoa que assinou. Ulteriormente, em resposta, com a palavra, o Dr.
Roberto Baungartner informou que tem conhecimento do contrato do ano de 2017. Com a
palavra, a Sra. Maria Clara aduziu que nao compreende o que houve em relagao ao
programa, citando a mudanca de horario e valores. Seguidamente, com a palavra, o Sr.
Regis Frati afirmou que foi responsavel pelo conteido de mais de duzentos programas. O
programa foi iniciado no canal do boi e posteriormente foi para o canal Terra Viva, por fim
permaneceu no Canal Rural. O inicio do programa foi durante a gestao do Sr. Paulo Farha
e o contrato que foi, inclusive, remetido a todos via WhatsApp, consta o prazo de cinco
anos, no valor de R$ 60.000,00 mensais e foi assinado pelo Sr. Celso, o qual tinha atribuicao
de assinar contrato. O mesmo contrato passou pela gestao do Sr. Marcelo Waldemarin sem
nenhuma modificagdo, com excecao da duragao do programa que passou de 15 minutos
para uma hora e passou a ser transmitido pelo canal rural. Em seguida, sugeriu chamar o
Sr. Daniel Costardi, responsavel pela administragcdo na época, para prestar esclarecimentos
e razao da reformulagao do contrato, tendo em vista que as questoes administrativas foram
tratadas pelo Sr. Daniel Costardi e Sr. Fabio Costa. Ressaltou que o contrato tinha quatro
anos de vigéncia quando foi reformulado. Com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia questionou
guem assinou a renovacao do contrato da Horse Brasil e o motivo pelo qual foi renovado
antes de vencido, posto que os Conselheiros tém que apresentar esclarecimentos aos
Associados que os elegeram. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou
gue possui as mesmas duvidas apontadas pelo Sr. Gilmar Garcia, entende que é divida de
todos, inclusive durante os dois congressos houve diversos questionamentos.
Posteriormente, afirmou que ninguém entende como que um contrato desse valor nunca
passou pelo Conselho de Administragao. Seguidamente, aduziu que nao consta em ata da
Diretoria Executiva mengao acerca da renovagao do contrato e na reuniao do Conselho de
Administragdo o assunto nunca foi citado. Subsequentemente, afirmou que é obrigacao da
Diretoria Executiva e Conselho de Administracao prestar conta de seus atos aos Associados,
deve ter o maximo de transparéncia. Posteriormente, afirmou que esta ocorrendo varios
fatos, pelos quais estao sendo cobrados e o Conselho de Administracao nao consegue
fornecer as devidas explicagdes, em razdo de desconhecimento. Logo apds, afirmou que o
contrato tem valor alto, se deixasse de pagar a multa o déficit da Associacdo reduziria de
R$ 700.000 para R$ 400.000. Na sequéncia, aduziu que conversou com alguns advogados
que apontaram diversas irregularidades no contrato. Afirmou que nao podem aceitar o
pagamento da multa e antecipagao do contrato. Posteriormente, questionou o motivo da

antecipacao da renovagao do contrato, o porque nao deixou para o proximo presidente
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renovar. Afirmou que nunca teve ciéncia de contrato firmado com a TV quarto de milha com
o valor de R$ 715.000. Assim, solicitou esclarecimentos e afirmou que o caso nao pode
passar em branco. Com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner informou que o contrato
firmado em 2017 foi assinado pelo presidente da Diretoria Executiva da época.
Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia questionou se foi o Sr. Paulo Farha que
assinou o contrato firmado em 2013. Com a palavra, o Sr. Regis Frati informou que pelo
que lembra a assinatura que consta no contrato firmado em 2013 é do Sr. Celso. Na
sequéncia, com a palavra, o Sr. Paulo Farha elucidou que no ano de 2013 era Presidente da
Diretoria Executiva e garantiu que foi transmitido absolutamente todas as informacoes ao
Conselho de Administracdo. Ademais, informou que inclusive firmou parceria de negdcio
com o Canal Rural que trouxe muitos recursos financeiros a ABQM. Com a palavra, o Sr.
Haroldo Pessoa explanou que na reuniao do Conselho de Administragao realizada no ano de
2018 durante a apresentacao do orcamento questionou o valor despendido com o canal
rural, oportunidade em que mencionaram que nao tinha conhecimento, que estava falando
besteira e que o valor era muito barato. Surgiu o assunto que o Sr. Paulo Farha firmou
parceria com o Canal Rural e inclusive a Associacao ganhou muito dinheiro. Quer dizer que
na época da gestao do Sr. Paulo Farha a Associacdao lucrava e no momento despende
dinheiro. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Paulo Farha aduziu que salvo engano a
Associacdao recebia 30% do faturamento, o Canal Rural vinha com os patrocinios e era
transmitido as finais das provas, tinha os comentaristas. Na sequéncia, com a palavra, o Sr.
Henrique Carvalho informou que ha dois contratos, um firmado no ano de 2013 e o outro
no ano de 2017. Elucidou que o primeiro contrato € muito benéfico para a Associacao,
citando a forma da rescisdo e minimo de multa. Na sequéncia, informou que o contrato
firmado no ano de 2013 tinha como vencimento o ano de 2018, com renovacao automatica,
assim ndo era necessario a elaboragdo de um novo contrato. Além de ser feito outro
contrato, sem necessidade, foi firmado um contrato maléfico para a Associacdao com
obrigagbes e multa. Assim, afirmou que foi firmado um péssimo negdcio de forma
antecipada e sem necessidade. Afirmou que é necessario notificar o responsavel pelo
contrato para responder perante o Conselho de Administracao pelos prejuizos causados.
Seguidamente, em resposta a indagacao do Sr. Edmilson Varejao, com a palavra, o Sr.
Henrique Carvalho aduziu que o contrato esta formalmente legal. Entende que houve vicio
no primeiro contrato, posto que ndo ha a identificacdo da pessoa que assinou. Afirmou que
o contrato firmado em 2017 identifica as partes que assinam, objeto € o mesmo, porém é
maléfico para a Associacdo. Em seguida, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva,
Sr. Edilson Varejao informou que o valor pago ao Canal Rural era referente ao servico de
edicao e realizacao do programa. Havia transmissao ao vivo dos eventos da Associagao e
esses nao tinham patrocinio, razao pela qual a Associacdo pagava. Informou que o contrato
também foi rescindido e no Ultimo evento a TV quarto de milha solicitou para fazer a
transmissao via internet que custa R$ 15.000 podendo chegar a R$ 10.000 dependendo da
proposta. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa questionou de quem era a
responsabilidade de realizar a transmissdao do Awards. Logo apds, em reposta, com a

palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao informou que nao foi
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contratado empresa para transmissao do ultimo Awards. Acredita que os outros Awards
foram transmitidos pelo canal rural e horse brasil, entretanto, o valor era pago a parte. Com
a palavra, o Sr. Regis Frati acredita que o Sr. Henrique Carvalho esta equivocado e entende
que é necessario o esclarecimento do Sr. Daniel Costardi referente a origem do contrato.
Informou que defende a lisura do Sr. Fabio Costa. Subsequentemente, informou que as
transmissdes que o canal rural fazia ao vivo dos eventos tinham patrocinio da supra e da
john deer. Entretanto, os patrocinios ndo diziam respeito a transmissao semanal ou
bissemanal da TV Quarto de Milha. Seguidamente, afirmou que o contrato da TV Quarto de
Milha foi firmado na vigéncia da presidéncia do Sr. Paulo Farha e assinado pelo Sr. Celso.
Ademais, concluiu que o contrato primitivo ja previa multa de doze mensalidades caso fosse
rescindido. Com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho aduziu que o primeiro contrato que o
Sr. Celso assinou nao consta a multa. Posteriormente, aduziu que questionou o Sr. Regis
Frati por diversas vezes acerca do contrato, até por respeito ao tempo de casa, € 0 mesmo
afirmou que nao tinha conhecimento a respeito. Em seguida, com a palavra, o Sr. Daniel
Costardi agradeceu pelo privilégio de poder prestar os devidos esclarecimentos.
Subsequentemente, explanou que o primeiro contrato foi assinado pelo Sr. Celso, no valor
de R$ 60.000 mensais, acredita que tinha previsao da multa de doze mensalidades em caso
de rescisao, pois era uma condicdao que o Sr. Alci mencionava constantemente, afirmando
que havia realizado um grande investimento nessa parceria e necessitava do ressarcimento
caso a Associacao rescindisse. No ano de 2016, o Sr. Alci comegou a solicitar
constantemente o aumento do valor do contrato, sob o argumento de que nao estava
conseguindo adimplir as contas em razao da inflagdao, das mudancas na duracao do
programa, alteracao do canal que transmitia o programa, resultando em multa para a Horse
Brasil. Na época da proposta de emenda constitucional, a Tv Quarto de Milha teve grande
utilidade na divulgacdo das ac0es, ou seja, foram diversas viagens e matérias, fora o item
criado denominado Boletim Informativo com duracao de dez minutos semanais que
informava sobre todas as pautas de Brasilia, afirmando que nao foi despendido valores
extras. No ano de 2017 foi realizado reunido com o Sr. Fabio Costa, ocasido em que o Sr.
Alci solicitou reaver o valor do contrato, sob pena de tentar ou mudar o modelo de
programa, sob o argumento de que o valor nao estava mais adimplindo as contas. O Sr.
Alci solicitou um aumento de 30%, pois a inflacdo do periodo atingiu em torno de 32%,
inclusdo do valor da multa que teria que pagar para voltar para o canal rural, além da
vigéncia do contrato por mais cinco anos. A discussdao sobre as mudancas propostas foi
tensa e acredita que a decisao foi proferida somente em reunidao posterior. Posteriormente,
foi firmado contrato com 5% de aumento, considerando a inflagao do ano em que o Sr.
Fabio Costa estava na presidéncia que atingiu em torno de 5,92%, afirmou o Sr. Fabio Costa
queria a vigéncia do contrato por um ano, porém o Sr. Alci asseverou que em um ano nhao
teria lucro. Apds a discussao, ficou decido pela vigéncia contratual de trés anos e mantido
as bases do contrato anterior. Informou que o contrato firmado no ano de 2017 foi assinado
pelo Sr. Fabio Costa. Em seguida, com a palavra, o Sr. Edmilson Varejao afirmou que o
Conselho de Administragao solicitou a Diretoria Executiva para rever o contrato da Horse

Brasil que nao era mais interessante. Assim, a Diretoria Executiva conseguiu negociar e ter
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uma economia. Concluiu que nao compete a Diretoria Executiva vigente discutir se o
contrato foi bem feito ou ndo. Logo apds, com a palavra, o Sr. Carlos Braga elucidou que
se trata de matéria exclusiva da Diretoria Executiva, firmar contrato de prestacao de servicos
com terceiros, desde que o valor esteja previsto em orcamento, mesmo que em item
genérico. Por deferéncia ao Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva negociou e
assinou o distrato, trazendo assim economia. Caso algum membro do Conselho de
Administracao ou Associado sinta-se lesado e prejudicado, que tome as medidas judiciais
cabiveis. O que competia a Diretoria Executiva ja foi feito que é a rescisao contratual,
economia de fundos e trazer os esclarecimentos. Posteriormente, com a palavra, o Sr.
Haroldo Pessoa afirmou que a explicagao do Sr. Daniel Costardi nao foi convincente e como
Associado tem o direito de exigir esclarecimentos da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo. A Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo tém a obrigacdo de
prestar contas dos atos. Ademais, ressaltou que nao concorda e nao aceita explicagao por
meio obscuro. Afirmou que ja tiveram problemas muito antigos na Associacdao e acabaram
passando a mao na cabeca dos envolvidos, o que nao se pode mais permitir. Com a palavra,
o Sr. Eduardo Borba elucidou que foi apontado a possibilidade de ter erro formal no contrato,
0 que possibilitaria a isencao do pagamento de multa. Afirmou que cabe ao Departamento
Juridico realizar as devidas analises e verificar a possibilidade juridica de nao pagar a multa.
Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia questionou ao Sr. Carlos Braga sobre quem
recaem as responsabilidades legais. Subsequentemente, em resposta, com a palavra o Sr.
Carlos Braga entende que se houve um ato juridico irregular, ilegal, ilegitimo, o responsavel
pelo contrato € quem assinou, o qual deve responder. Porém, se é caro ou barato é questao
de conteido do contrato, o que é diferente, deve contratar advogado, contador.
Posteriormente, em resposta ao questionamento do Sr. Roberto Tendrio, com a palavra, o
Sr. Carlos Braga elucidou que trata-se de uma discricionariedade de quem tem o poder de
administrar, se entendeu que era melhor antecipar, foi uma negociagdo, porém, se exerceu
com excesso de poder, sera responsabilizado pelo excesso. Seguidamente, com a palavra,
o Sr. Gilmar Garcia requereu para que a ata da reunidao da Diretoria Executiva que dispde
acerca da renovacao do contrato em questao seja apresentada ao Conselho de
Administracao. Ademais, afirmou que a pessoa que cometeu a ilegalidade deve responder.
Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Paulo Ferraz afirmou que gostaria que tivesse anexada
a copia da procuracao do Sr. Alci. Com a palavra, o Sr. Paulo Farha aduziu que foi presidente
da Diretoria Executiva por quatro anos, periodo em que fez muito pela Associacdo. Assim,
guestionou se algum membro tem duvida com relacao aos seus atos. Logo apds, com a
palavra, o Sr. Henrique Carvalho ressaltou que o contrato firmado na gestao do Sr. Paulo
Farha foi benéfico para a Associagao, completamente diferente do contrato firmado no ano
de 2017. Em seguida, com a palavra, o Sr. Marcelo Ferreira reiterou as palavras do Sr. Paulo
Farha, aduziu que o contrato teve inicio na gestdo do Sr. Paulo Farha e passou por sua
gestdo. Informou que sua Diretoria trabalhou da melhor maneira possivel em prol da
Associacdo. Assim, questionou se algum membro tem dlvida com relacdo aos seus atos.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que seu questionou consiste

na antecipacao do contrato e o motivo de nunca ter sido apresentado ao Conselho de
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Administracdo durante o periodo em que exerce o cargo de Conselheiro. Ademais, informou
que ja verificou as atas das reunides da Diretoria Executiva publicadas no site da Associagao
e nao ha mengao a renovacao do contrato com a Tv Quarto de Milha. Entende que o assunto
nao foi esclarecido, continua obscuro e deseja esclarecimento acerca da renovagao do
contrato, antecipacao do contrato em um ano e o fato do contrato nao ter passado pelo
Conselho de Administragao. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Rodrigo Loureiro informou
que na gestao do Sr. Fabio Costa na primeira reuniao com o comité de vaquejada as palavras
do Sr. Fabio Costa foram claras ao dizer que ndo iria firmar nenhum compromisso, nao iria
deixar para a proxima presidéncia nenhum contrato. Assim, afirmou que se preocupa porque
um dos maiores contratos de grande relevancia financeira, aconteceu o que o Sr. Fabio
Costa afirmou que nao faria. Ulteriormente, questionou ao Sr. Edilson Varejao se o contrato
em questdo foi submetido a apreciacdo da Diretoria Executiva na época da gestdo do Sr.
Fabio Costa. Em resposta, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson
Varejao aduziu que pelo que recorda o contrato ndo foi submetido a apreciacao da Diretoria
Executiva. Logo apds, com a palavra, o Sr. Luiz Carlos Caromano Junior afirmou que nunca
viu o contrato em questao no Conselho de Administracao. Posteriormente, aduziu que apds
conversa com membros, foi considerado de extrema importancia a mudanga no Estatuto
Social para todos terem ciéncia da posicao, atribuicdo. Ressaltou que é necessario trabalhar
sério. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Régis Frati aduziu que participou de reunido junto
ao Canal Rural, acredita que o Sr. Paulo também participou, quando foi proposto para saida
do canal Terra Viva e retorno ao Canal Rural, foi cedido uma hora semanal na televisao.
Ademais, informou que o Sr. Celso comunicou o Sr. Alci e 0 mesmo afirmou que a saida do
canal terra viva resultaria em multa consideravel. Posteriormente, informou que a pedido
do Sr. Celso convenceu o Sr. Alci a retornar para o canal rural. Informou também que o
item 10.03 do contrato primitivo da gestao do Sr. Paulo Farha consta multa de rescisao do
contrato antes do prazo estabelecido equivalente a doze mensalidades. Logo apds, com a
palavra, o Sr. Henrique Carvalho explanou que o contrato deve ser interpretado de forma
sistémica e de acordo com todas as provas. Ademais, informou que consoante disposto no
contrato primitivo naquele ano em que o contrato foi antecipado nao se pagaria multa caso
passasse mais doze meses do contrato e de fato passou mais doze meses do contrato, mas
sob a vigéncia do novo contrato. Assim, ressaltou que o contrato firmado em 2013 era
renovavel automaticamente com as clausulas mais benéficas e com o mesmo objeto, ou
seja, foi feito novo contrato somente para acrescentar a multa. Informou que consoante
contrato primitivo, uma vez passado cinco anos a multa nao seria aplicada. Caso o contrato
de 2013 tivesse sido mantido nao teria que ser pago multa. Em seguida, com a palavra, o
Sr. Carlos Braga sugeriu que como o Dr. Roberto esta cuidando das sugestoes de alteracoes
no Estatuto Social ou uma reforma ampla do mesmo, que a contratacao de despesas de
carater ndo obrigatdrio fosse limitada ao mandato do Diretor, do Presidente contratante,
para que nao ocorra esse tipo de circunstancia no futuro.

8. Homologacao da Superintendente do Stud Book: O Presidente do Conselho de
Administracao passou a apreciacao do assunto referente a homologacao da Superintendente
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Técnica do Stud Book. Com a palavra, a Sra. Maria Clara perguntou se antigamente a
Superintendente Técnica era custeada pelo MAPA. Posteriormente, em resposta com a
palavra, o Sr. Sérgio Ricardo respondeu que o MAPA apenas autoriza. Na sequéncia, com a
palavra, o Sr. Sérgio Ricardo informou que a Dra. Juliana Magalhdes foi nomeada pela
Diretoria Executiva para exercer o cargo de Superintendente Técnica do Stud Book.
Subsequentemente, informou que a Dra. Juliana Magalhdaes exercia a funcao de
coordenadora do Stud Book. Informou que a Sra. Ana Prandini foi desligada no més de
janeiro e consoante regras do MAPA, deve ser feito a nomeacao dentro de quinze dias para
nao o cargo nao ficar vago. Assim, a Diretoria Executiva entendeu que a Dra. Juliana
Magalhdes, medica veterinaria, possui conhecimento técnico e autoridade para exercer a
funcdo de Superintendente Técnica e foi credenciada junto ao MAPA no més de fevereiro
de 2019. Informou que a Diretoria Executiva nomeou como Superintendente Técnico
Suplente o Sr. Orlando Carlos Silva, médico veterinario. Logo apds, com a palavra, o Sr.
Wilson Dosso informou que conhece a familia da Dra. Juliana Magalhdes ha alguns anos e
sao todos de boa indole e entende que a mesma possui conhecimento técnico e condigdes
para exercer o cargo. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo
Pulzatto colocou em votagdao a homologagao da Dra. Juliana Magalhdaes como
Superintendente Técnica do Stud Book, sendo homologado pelos membros do Conselho de
Administracao por unanimidade.

9. Propostas de alteragoes do Estatuto Social: 9.01 — Alteracao do artigo 45 do
Estatuto Social: O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto passou
a apreciacao das propostas de alteragdes do Estatuto Social. Posteriormente, com a palavra,
o Dr. Roberto Baungartner elucidou que se trata da proposta de alteragao do Artigo 45 do
Estatuto Social no que se refere a questdo das faltas. Ademais, aduziu que é um tema
polémico, inclusive no periodo da manha da reunido teve algumas controvérsias a respeito.
Subsequentemente, informou que caso o Conselho se manifeste a favor, a alteracao sera
submetida a Assembleia Geral. Informou que a sugestao da redacao proposta ao Conselho
consiste em “Art. 45 - Sera considerada renuncia tacita, o conselheiro que deixar de
comparecer a trés (3) reunidoes consecutivas ou em cinco (5) delas alternadas nas ultimas
8 (oito) reunides ordinarias, sejam quais forem os motivos, durante a vigéncia do mesmo
mandato”. Na sequéncia, concluiu que na sugestao apresentada foi excluida a possibilidade
da justificativa da falta ser aceita pelos pares. Por fim, o Sr. Wilson Dosso colocou em
votacao a alteracao do Estatuto Social, sendo aprovada pelos Conselheiros, por
unanimidade. 9.02 — Alteracao do artigo 7, alinea “c” do Estatuto Social: Com a
palavra, o Dr. Roberto Baungartner elucidou que trata-se de sugestao de alteragao no
Estatuto Social, aperfeicoamento da redacao referente aos sécios remidos. Informou que a
redacdo atual do Estatuto Social dispde que “todos os associados que contribuiram ou que
venham a contribuir de uma sé vez, com valor que corresponda a vinte (20) anuidades e
gue sejam aprovados pela Diretoria Executiva”, tornar-se-ao automaticamente sécio ou
associado remido. Em seguida, informou que a redacdo atual gera duvidas. Assim, para
suprimir apresentou proposta de nova redagao nos seguintes termos: “todos os associados
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gue venham a contribuir, de uma sé vez, com valor que corresponda a vinte (20) anuidades
e que sejam aprovados pela Diretoria Executiva”, tornar-se-ao associados remidos. Por fim,
o Presidente do Conselho de Administracao Sr. Ricardo Pulzatto colocou em votacao a
alteracao do Estatuto Social, sendo aprovada pelos Conselheiros, por unanimidade.

10. Aprovacao do Regulamento Eleitoral: Com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner
apresentou sugestdes para possiveis alteracdes no Regulamento Eleitoral. Em seguida,
ressaltou que evidentemente a depender da decisdo do Conselho de Administracdo, sera
posteriormente submetida a Assembleia Geral. No entanto, a sugestao parte da Diretoria
Executiva, é submetida a apreciagao do Conselho de Administracdo, é retificada, acatada
ou alterada e posteriormente seguira para a Assembleia Geral. Informou que a Assembleia
Geral sera convocada antes da Eleicao. Posteriormente, explanou que uma das maiores
modificagOes € referente a alteragao do regulamento eleitoral, o qual faz parte integrante
do Estatuto Social, no sentido de incluir clausulas que tratam da votacdo por meio de
internet. Ademais, asseverou que na ultima reunidgo do Conselho de Administracdo foi
decidido que as proximas eleicdes e possivelmente as demais sequencialmente serdo
realizadas exclusivamente por via da internet, evidentemente deve estar previsto no
Regulamento Eleitoral, devidamente aprovado em Assembleia. Em seguida, com a palavra,
o Sr. Gilmar Garcia explanou que ha dois anos sugeriu e foi aprovado pelo Conselho de
Administragao a votacao mista. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho
aduziu que na ultima reunido do Conselho de Administracdo foi sugerida a votagao mista,
entretanto, foi decidido pela votacdao exclusivamente via internet e presencial via internet.
Com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner explanou que a expressao presencial refere-se a
possibilidade de executar, no local da votacdo, presencialmente, seu voto por via eletronica.
Assim, informou que a proposta da redacao permite que a Eleigao seja realizada 100% por
via eletronica, inclusive presencial. Entretanto, foi mantido na redacdo a possibilidade de
utilizacao de voto impresso, ou seja, o Conselho de Administracdo em cada eleicao
deliberara o mecanismo a ser utilizado. Esclareceu que a eleicdo do ano corrente sera
exclusivamente por meio eletronico, porém, se porventura o Conselho de Administragdo
tiver outra decisdo ulterior, o Estatuto Social também admitird a hipdtese.
Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Eduardo Borba aduziu que na Reuniao do Conselho
de Administragdo realizada no més de janeiro foi decidido que o voto seria eletronico e
presencial eletronico. Assim, questionou o motivo do retorno da discussao do assunto. Com
a palavra, o Sr. Henrique Campana informou que o Estatuto Social contempla a possibilidade
de voto eletronico. No entanto, o atual regulamento eleitoral ndo prevé a votagao eletronica.
Assim, a proposta consiste em alterar o regulamento eleitoral para especificar a votacao
eletronica. Informou que a estrutura para a realizagdo da votagdo de modo eletronica ja
esta montada, faltando somente a alteragdo do regulamento eleitoral consoante proposta.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Eduardo Borba afirmou que nao compreendeu a
colocacao do Dr. Roberto Baungartner acerca da previsao das duas situacoes, possibilidade
de no futuro voltar o voto por cédula, afirmando que diverge da deliberacao do Conselho
de Administracao. Em seguida, com a palavra, o Sr. Marcelo Waldemarin entende que foi
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aprovado na reunidao do Conselho de Administracao realizada em janeiro a votacao
exclusivamente eletrénico e nao ter opcao para votacao por meio de cédula. Com a palavra,
o Dr. Roberto Baungartner explanou que a orientacao do Conselho de Administracdo esta
sendo respeitada. Ademais, informou que o Estatuto Social atual consta a votagao por voto
impresso e permite a votacdao por meio eletronico. No regulamento eleitoral apresentado no
momento, existem procedimentos por votacdo eletronica. Assim, como a votagao sera
eletronica, naturalmente, esse regulamento eleitoral sera acatado e direcionado as proximas
eleicoes. Logo apds, com a palavra o Sr. Rodrigo Farias aduziu que o Estatuto Social prevé
a hipotese de voto eletrénico e por correspondéncia. Aduziu que a proposta apresentada
consiste em regulamentar a proxima eleicao. Ato continuo, com a palavra, o Dr. Roberto
Baungartner informou que o Estatuto Social também prevé a hipotese do voto eletrdnico.
Afirmou que deve ser avaliado se a redacao que altera o regimento eleitoral atende os
requisitos para os quais foi realizada. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Henrique Carvalho
entende que a alteragao é inclusive no Estatuto Social e ndo somente no regulamento
eleitoral. Em seguida, com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner explicou que o Estatuto
Social prevé as duas hipoteses, voto impresso e/ou eletronico. Assim, se o Conselho de
Administracao decidiu pela realizacao da eleicdo por meio eletronico, bastara autorizar o
novo regulamento eleitoral. Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Carlos Braga aduziu
que, com todo respeito, nao vislumbra nas atribuicdes do Conselho de Administracao
regulamentar o processo eleitoral. Ademais, afirmou que é prerrogativa da Diretoria
Executiva estabelecer as regras através do Regulamento e instituir a comissao eleitoral.
Assim, afirmou que estdo demandando tempo e esforco desnecessario. Ademais, informou
que o Conselho de Administracdo vem se debrugando sobre varios temas que ndo sao de
sua competéncia. Entende e respeita que muitas vezes os presidentes tiveram a gentileza
de compartilhar as informac0es, responsabilidade de uma maneira amistosa, afavel, numa
boa harmonia. Mas, tem assunto que nao é de competéncia do Conselho de Administragao.
Outrossim, advertiu que ndo se muda regras eleitorais apds o inicio do processo eleitoral.
Afirmou que se as regras serao modificadas que seja imediatamente, para que todos os
candidatos ao Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva tenha ciéncia das regras
desde o inicio da eleicdao. Entende que o Conselho de Administragao, um érgao de instancia
representativa maxima da Associacao, propor alteracbes estatutdarias € de extrema
importancia, inclusive citou a ideia do Sr. Luiz Carlos Caromano Junior no tocante a ter um
esforco concentrado para redacao de um novo estatuto social moderno que espelhasse as
melhores praticas de gestao e representasse os anseios dos Associados e ter um Estatuto
Social novo até ainda durante o presente mandato. Posteriormente, com a palavra, o Dr.
Roberto Baungartner explanou que a Diretoria Executiva avaliou que dada a complexidade
e a importancia do assunto, seria conveniente que o Conselho de Administracao estivesse
ciente previamente e manifestasse se assim entender. Concluiu que a decisao foi baseada
no inciso L, do artigo 47, do Estatuto Social que diz o seguinte" compete ao Conselho de
Administracao manifestar-se sobre qualquer assunto ou matéria que lhe for submetido pela
Diretoria Executiva”. Entretanto, o préprio Conselho de Administracdo pode decidir que
considera desnecessaria a avaliacdo do assunto e retornar o assunto para a Diretoria
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Executiva, se for essa a decisao do Conselho. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Marcus
Orefice informou que consoante o artigo 76, paragrafo Unico, do Estatuto Social “além do
voto por cédula eleitoral, também serdo considerados validos os votos realizados através de
sistema eletronico, inclusive através da rede mundial de internet, quando a utilizacdo deste
for aprovada pelo Conselho de Administracao”, afirmando assim que ja foi aprovado pelo
Conselho de Administracao. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administragao, Sr.
Ricardo Pulzatto informou que ja esta definido que os votos serdo eletronicos e eletrénico
presencial.

11. Recurso Administrativo Disciplinar — Gabriel Monzinho: O Presidente do
Conselho de Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto, passou a palavra para o Dr. Roberto
Baungartner fazer explanacao do processo administrativo disciplinar envolvendo o Sr.
Gabriel Monzinho, para em seguida sanar possiveis duvidas, bem como ouvir a defesa do
mesmo. Com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner informou que trata-se de processo
administrativo disciplinar n® 010/2018, houve uma dendncia em que o denunciado Sr.
Gabriel Monzinho cometeu a infracdo de troca de animais durante a 12 Prova de Trés
Tambores Fazenda Barrinha, ocorrida em junho 2018. O Sr. Gabriel Monzinho assumiu a
culpa pela substituicao do animal ATARI KEYS HR pelo animal EFORT SEIS HR, durante a
primeira passada da categoria, sendo que na mesma categoria competiu com 0 mesmo
animal, por duas vezes, o que se chama de empistar o animal. O Sr. Gabriel Monzinho
infringiu artigo 20, alinea “c” do Estatuto Social. A Comissao Disciplinar entendeu cabivel a
aplicacao da penalidade de suspensao do Associado pelo prazo de 60 (sessenta) dias,
prevista no artigo 22, caput, alinea “a”, do Estatuto Social, esta penalidade foi recomendada
a Diretoria Executiva que homologou o parecer da Comissado Disciplinar. Na sequéncia, foi
transmitido o video da prova em questdo. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Carlos Braga
guestionou se o resultado da prova foi valido. Posteriormente, em resposta, com a palavra,
o Dr. Roberto Baungartner, informou que o Sr. Gabriel Monzinho competiu com 0 mesmo
animal por duas vezes e consta que o Sr. Gabriel Monzinho ganhou a prova. Na sequéncia,
o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto passou a palavra para o
Dr. Daniel Sandrin, Advogado do Sr. Gabriel Monzinho. Com a palavra, o Dr. Daniel Sandrin
informou que o Sr. Gabriel Monzinho tinha mais animais inscritos na categoria, se trata de
dois animais de propriedade do Haras Rafaela, ambos de excelente qualidade, com ganhos
expressivos pelo sistema SGP, nao teria motivos para realizar a troca de animais de forma
deliberada, visando enganar quem quer que seja. Ademais, afirmou que o Sr. Gabriel
Monzinho se equivocou, passou ha primeira chamada com animal diverso do que deveria
entrar na oportunidade, observou que o animal teve dificuldade, corrigiu 0 animal e saiu da
pista. Na sequéncia, informou o juiz do ocorrido na oportunidade, e o juiz afirmou que ndo
tem o que fazer. Posteriormente, o Sr. Gabriel Monzinho entrou com o cavalo correto,
passou e foi sagrado campeao. Quando foi suscitado essa situacao por outro competidor a
organizacao da prova e o juiz nao decidiram invalidar a passada. Em seguida, aduziu que a
fundamentagdo da decisdo de primeira instancia no sentido de que o Sr. Gabriel Monzinho
reconheceu o fato de ter trocado os animais é subjetivo, posto que o proprio juiz alega que
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foi consultar as normas e ao coordenador de juizes. Assim, requereu que o Sr. Gabriel
Monzinho seja absolvido, caso nao seja este o entendimento, pugnou por abrandar a pena,
afirmando que o Estatuto Social prevé gradacdo de penalidades. Com a palavra, o Sr.
Edmilson Varejao questionou ao Dr. Roberto Baungartner se realmente o que o Advogado
Dr. Daniel Sandrin afirmou é veridico, o Sr. Gabriel Monzinho correu com animal errado,
avisou o Juiz e foi desclassificado e o cavalo que ele ganhou foi o cavalo correto da categoria.
Na sequéncia, em resposta, com a palavra, o Dr. Roberto Baungartner informou que consta
no Processo Administrativo Disciplinar a declaracao escrita pelo Juiz Sr. Marco Ant6nio de
Araujo Junior “sé tomei conhecimento do problema, posterior a uma dendncia do
competidor Vinicius Fraga Moraes”, segundo “em momento algum houve o interesse do
competidor em esclarecer o fato junto ao juiz”. Com a palavra o Sr. Edmilson Varejao
afirmou que a organizagao da prova deveria ter passado o bastdo e constatado se estava
correto ou nao. Entende que o Sr. Gabriel Monzinho nao merece penalidade, posto que
ganhou com o cavalo certo, outra passada foi SAT. Posteriormente, com a palavra, a Sra.
Marli Faria entende que o Juiz da prova deveria ter conferido, a titulo de exemplo informou
que no Haras Rafaela observou um Juiz anotando os sinais dos animais e questionou o
motivo, o qual informou que era para conferir no site da ABQM, posto que ao passar o
bastao alguns animais ndo constam nome, aparece somente o nimero, como 0 Juiz nao
tem a relagdo dos numeros dos chips, nao consegue identificar se € ou ndo o cavalo que
correu. O trabalho da leitura do chip é falho. Afirmou que o caso em questao tinha que ter
sido resolvido no momento pela organizagdo da prova. Assim, afirmou que também é
favoravel de ndo penalizar o Sr. Gabriel Monzinho. Seguidamente, com a palavra, o Sr.
Wilson Dosso afirmou que a administragcdo e o juiz da prova deveriam ter verificado no
momento, também se mostrou favoravel no sentido de ndo aplicacdo da penalidade ao Sr.
Gabriel Monzinho. Em seguida, com a palavra, o Sr. Bruno Ribeiro informou que estava na
prova, nao tinha bastao, o qual nao estava 100% implantado. Com a palavra, a Sra. Maria
Clara afirmou que deveria ter comunicado o juiz que correu com cavalo errado. Com a
palavra o Sr. Gilmar Garcia afirmou que ndao pode amadorismo, é necessario ser profissional,
assim, entende que as provas oficializadas devem perfazer todos os requisitos necessarios.
Com a palavra, o Sr. Paulo Dedemo afirmou nao estao julgando os meios operandi da prova
ou do juiz, mas sim a atitude do atleta. Posteriormente, aduziu que ficou claro que o
denunciado teve a intencao de arrumar o cavalo para se beneficiar na segunda passada.
Com a palavra, o Sr. Thomas Melo afirmou que o denunciado teve intencao de empistar o
animal. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Marcus Orefice asseverou que € necessario
verificar a mensuracao da penalidade. Com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa aduziu que é
dificil afirmar que o denunciado usou de malandragem, é passivel de divida. Assevera que
0 Juiz e a organizacao da prova tinham que sofrer penalidade em razao do erro. Entende
que denunciado deve ser penalizado, entretanto, deve seguir o que estd escrito, é
necessaria cautela sobre a decisdo. Apds as consideracoes, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto colocou o recurso do Sr. Gabriel Monzinho em votacao.
Na sequéncia, votaram pelo desprovimento do recurso interposto pelo Sr. Gabriel Monzinho,

mantendo a penalidade imposta pela Diretoria Executiva os Srs. Marcelo Waldemarin,
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Marcelo Sarmento, Paulo Farha, Luiz Carlos Caromano Junior, Mario Garcia, Bruno Ribeiro,
Paulo Dedemo, Marcus Orefice, Jose Astor, Aroldo Duraes, Rodrigo Farias, Edmilson
Varejao, Regis Frati, Hely Felippe Junior, Carlos Braga, Wilson Dosso, Marcos Sa, José
Macario, Roberto Tendrio, Henrique Carvalho, Eduardo Borba, Rodrigo loureiro, Gustavo
Sarmento, Thomas Melo e Sra. Monica Ribeiro e Sra. Maria Clara. Votaram pelo provimento
do recurso interposto pelo Sr. Gabriel Monzinho os Srs. Gilmar Garcia, Haroldo Pessoa,
Thomas Eysink, Alex Saleta, Paulo Ferraz, Rodrigo Henriques e Sra. Marli Faria. O recurso
foi desprovido, pelos membros do conselho de Administracao, por maioria, mantendo assim
a penalidade imposta pela Diretoria Executiva. O Sr. Paulo Ferraz recomendou aplicar
adverténcia ao Juiz responsavel da prova.

12. Outros Assuntos; 12.1. Troca de animais em eventos oficiais — Inclusao Alex
Saleta: O Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto passou a palavra
para o Sr. Alex Saleta explanar acerca do item da pauta que se refere a troca de animais
em eventos oficiais. Em seguida, com a palavra, o Sr. Alex Saleta apresentou proposta para
a Diretoria Executiva e Departamento de Esportes analisar acerca da possibilidade de troca
de animais e cavaleiros. Ademais, aduziu que ha alto investimento de participacdo em
eventos oficiais dos competidores que participam em modalidades de duplas ou trios.
Sugeriu que na auséncia ou na impossibilidade de algum competidor ou cavalo em poder
participar, ja com a inscricdo realizada, tenha a possibilidade da troca de cavalos e cavaleiros
com critérios e regras, para nao incorrer em erros ou permitir vantagens indevidas. Na
sequéncia, informou que a ideia é permanecer o mesmo critério de correr somente
cavaleiros ja inscrito e que tivesse cavalo em condicdo de participar. Posteriormente,
afirmou que a troca deveria ser realizada com antecedéncia com no minimo dois dias antes
do inicio do evento para que tenha controle. A troca de cavalo, tem acontecido com grande
frequéncia, os competidores fazem a inscricdo na categoria de amador e master e nao
podem competir, pois o cavalo se lesionou, com isso, a perda do competidor e dos parceiros
€ muito grande, pois fez investimento em baias, inscrigdo. Seguidamente, afirmou que trata-
se de pedido de diversos competidores que participam das modalidades de dupla ou trio
que estao sendo prejudicados com a nao participacao do companheiro, essa permissao seria
apenas para aqueles ja inscritos no evento conforme critérios e com antecedéncia. Informou
que encaminhara o pleito por escrito. Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Thomas
Eysink explanou que a ideia proposta pelo Sr. Alex Saleta coincide com a sua linha de
raciocinio. Ademais, solicitou que antes da apresentacdo do pleito por escrito a Diretoria
Executiva, o Sr. Alex Saleta enviasse o projeto para o team penning para poder auxiliar em
alguns pontos a serem acrescentados ou modificados. Em seguida, aduziu que é de suma
importancia o assunto abordado, pois o prejuizo causado é grande. Na sequéncia, informou
que no ano passado foi enviado a Diretoria Executiva abaixo assinado sobre o assunto em
questao, houve uma negativa do Conselho de Administracao, porém nao teve a possibilidade
de apresentar o projeto. Com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia considera salutar a substituicao
do cavalo, se nao for prejudicar a Associacao. Seguidamente, com a palavra, o Presidente
da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao explanou que este problema acontece
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constantemente na Vaquejada. Ademais, afirmou que a proposta deve ser estudada.
Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Thomas Ensink aduziu que gostaria que fosse deliberado
0 mais rapido para o Campeonato Nacional. 12.2. Pontuacdao do Haras Raphaela —
Artigo 26 do Estatuto Social — Inclusao Marli Faria: O Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto passou a palavra para a Sra. Marli Faria explanar acerca
do préximo item da pauta que se refere a pontuacdao do Haras Raphaela. Com a palavra, a
Sra. Marli Faria solicitou a Diretoria Executiva a reavaliagao do artigo 26 do Estatuto Social
gue expressa o0 seguinte: “o associado, que nao pagar a anuidade no prazo estabelecido,
perdera automaticamente os seus direitos sociais e pagara pelos servicos prestados, na
mesma condicao do ndo associado, até o restabelecimento dos seus direitos sociais, caso
venha a pagar a(s) anuidade (s) em mora”. Ademais, aduziu que a anuidade € parcelada
em trés, sendo que a primeira parcela venceu no més de fevereiro. Teve prova no comego
do més de margo e quem ndo pagou a segunda parcela perdeu os pontos, porém nao havia
vencido a segunda ou terceira parcela. Entende que o fato apontado esta errado, mesmo
porque se o sdcio perde o direito social, ha Conselheiros que ndo pagaram a anuidade, os
quais nao poderia estar presente na reuniao. Posteriormente, com a palavra, a Sra. Marli
Faria solicitou que o assunto seja apreciado e revisto pela Diretoria Executiva. Ato continuo,
citou que inclusive o paragrafo segundo do artigo 26 dispde que apos sessenta dias depois
de recebido uma carta AR o sdcio sera excluido. Assim, entende que é neste momento que
deveria deixar de pontuar, mas nao pontuar antes. Citou que no Haras Raphaela a ABQM
lancou a pontuacdao um més apds a realizacdo da prova, na semana seguinte despontou
todo mundo e posteriormente, no domingo pontuou novamente. Nesse negdcio de tirar os
pontos e voltar, teve pessoas que foram pontuadas na primeira vez e nao foram pontuadas
na segunda vez. Ademais, afirmou que a ABQM pontuou e depois cancelou. Com a palavra,
o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao explicou que o ocorrido foi resultado
de uma falha no sistema. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Wilson Dosso informou que
estava presente nisso e ouviu inimeras reclamagdes. Aduziu que a anuidade nao esta
vencida, foi parcelada. Ademais, explanou que a ABQM nao poderia ter retirado a pontuagao
e a Associacao nao poderia oficializar uma prova de um sistema que nao fosse integrado ao
SEQM ou propriamente a ABQM, posto que nesse sistema ocorre o bloqueio das pessoas
gue estdo devendo, ressaltando que o intuito do competidor é obter pontuagdo. Concluiu
que o sistema que coordena a prova deve estar em sintonia com o da Associacao. Na
sequéncia, com a palavra, o Presidente da Diretoria Executiva, Sr. Edilson Varejao aduziu
que se os sistemas dos organizadores das provas estiverem totalmente ligados ao da ABQM
o problema em questao nao teria ocorrido. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Henrique
Campana explanou que o intuito do sistema é ajudar o organizador dos eventos, entretanto,
a responsabilidade de processar as inscricbes € do organizador da prova. Assim, o
organizador nao poderia permitir a participacao do competidor inadimplente. Ademais,
informou que nao reconhecer provas que sao feitos com sistemas nao totalmente integrados
ao da Associagao é um ponto vago, pois ha provas que sao manuais, no excel, dentre outros.
Explicou que na Vaquejada nao existe sistema, a maioria dos competidores fazem suas

inscricdes antecipadamente, é um sistema de controle de inscrigdes. Ato continuo, informou
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gue na prova do Haras Raphaela ocorreu a entrada e saida de pontos, posto que o sistema
em parceria enviou os resultados e a Associacao pontuou, o sistema da Associacao deveria
verificar os sécios e 0s nao socios no momento do recebimento da informacao, assim, houve
erro da integracao do sistema. Ademais, ressaltou que a pontuacao foi feita de forma
erronea, foi identificado pela Associacdo e corrigido, o pior seria receber as informacoes
erradas e permanecerem erradas. Concluiu que foi verificado que havia competidores que
nao estavam com a anuidade em dia, identificado o problema e posteriormente foi
repontuado. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Wilson Dosso questionou se foi corrigido a
questao da anuidade, a qual ainda nao estava vencida. Com a palavra, o Sr. Henrique
Campana explicou que o vencimento da primeira parcela foi dia 25 de fevereiro e a prova
iniciou no dia 10 de margo. Seguidamente, com a palavra, a Sra. Marli Faria aduziu que o
fato de haver diversas mudangas nas datas de vencimento da anuidade acarreta nesse tipo
de problema. Com a palavra, o Sr. Wilson Dosso explanou que em seu ponto de vista a
anuidade ndo esta vencida, se venceu somente a primeira parcela entende que nao pode
perder os direitos sociais. Ato Continuo, com a palavra, o Sr. Henrigue Campana explicou
gue em relagao ao apontamento do Sr. Gilmar Garcia, o /ink consulta de sdcios tem o intuito
de ajudar principalmente as pessoas que realizam prova sem sistema, podendo efetuar a
consulta se o competidor é inadimplente ou ndo. Ademais, elucidou que o /ink de consulta
de sdcios e o sistema de inscricdes no Departamento de Esportes sao distintos, no /ink
consulta de sdcios é verificado se houve a cobranca e se esta adimplido ou nao, razao pela
qual os sdcios remidos estavam constando como inadimplentes, posto que o sistema
entendeu que ndo houve cobranca, logo estdo devendo. Porém, informou que o erro ja foi
sanado. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Paulo Farha aduziu que concorda com a linha
de raciocinio apresentada pelo Sr. Wilson Dosso de que os sistemas tém que estar
integrados ao sistema do SEQM. Entretanto, se preocupa em proteger a Associacao, assim
questionou o que significa estar integrado e se o Departamento de Esportes esta preparado
para avaliar. Em seguida, com a palavra, o Sr. Henrique Campana elucidou que ha trés
sistemas que sdo integrados a ABQM, dentre eles o SGP, R4, sendo os Unicos que
procuraram a Associacao e solicitaram a integracao. Explanou que embora os sistemas
estejam integrados, nao sao controlados pela ABQM. Ademais, informou que integrado
consiste na permissao do acesso a base de dados da ABQM, dados de animais, competidores
e como consequéncia levam as informagdes do competidor e do animal, como filiagcdo,
pontuagao e inadimplemento. Subsequentemente, com a palavra, a Sra. Marli Faria explicou
gue a Associagao criou um alicerce, nao se trata de um banco de dados direto da ABQM,
mas um servico feito para aqueles que possuem um sistema, servico de consulta. Logo
apos, com a palavra, o Sr. Henrique Campana aduziu que o sistema € integrado para envio
dos resultados de forma automatica e ter acesso ao banco de dados da ABQM. No caso
especifico do Haras Raphaela o sistema R4 nao enviou os resultados que eram SAT ou dos
competidores que nao compareceram e o juiz, por sua vez, homologou o resultado com
trinta inscricdes e nao quarenta, a titulo de exemplo. Aduziu que houve erro dobrado do
sistema que nao enviou a informagao e do juiz que homologou com informacgdes ruins.

Seguidamente, com a palavra, a Sra. Marli Faria afirmou que ao terminar a prova o
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organizador finaliza a categoria no sistema, entretanto, a Associacdao permite que o
organizador altere o resultado, o que nao poderia acontecer. Em resposta, com a palavra,
o Sr. Henrique Campana asseverou que embora o organizador tem um sistema que auxilia
a organizacao do evento, a detencao dos resultados € do organizador e ndo do sistema.
Assim, caso por algum motivo o sistema fornece informacao errénea, o organizador possui
a prerrogativa de corrigir ou ndo. Nao se pode considerar que o sistema é responsavel por
tudo, apenas ajuda a controlar. O organizador faz a inclusao e deve certificar se a
informacgdo esta correta. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Paulo Farha sugeriu o envio
de uma carta ao organizador do evento, advertindo para que na préxima verifique com
cautela as situacdes e para o juiz da prova também. Na sequéncia, com a palavra, o Sr.
Wilson Dosso afirmou que a Associacdao nao pode levar o 6nus do ocorrido. Afirmou também
que nao poderia ter recebido a inscricao dos inadimplentes. Com a palavra, o Sr. Henrique
Campana aduziu que se trata de uma prova aberta, salvo engano, se fosse o sistema SGP
também permitiria as inscrigdes. Em seguida, com a palavra, a Sra. Marli Faria elucidou que
no caso de prova fechada Quarto de Milha o sistema trava como o da Associacao, ou seja,
nao permite realizar inscrigao. Entretanto, quando a prova € aberta para todas as racas, o
sistema ndo trava. Contudo, aduziu que se a prova € oficializada e o cavalo é Quarto de
Milha e o sécio esta inadimplente ndo é possivel realizar a inscricdo, salvo se for cavalo de
outras racas ou em caso de nao sécios da ABQM. Com a palavra, o Sr. Henrigue Campana
aduziu que se caso o competidor esteja inscrito com um cavalo Quarto de Milha e nao for
sécio ou estiver inadimplente, o sistema da ABQM trava. Ulteriormente, com a palavra, o
Sr. Thomas de Melo afirmou que a discussao reafirma o que estao querendo fazer, com que
o sistema da ABQM seja importante, para que a ABQM nado seja culpada por erros que nao
sao dela. Quanto mais utilizar o sistema mais eficiente ficara e menos problema tera.
Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Alex Saleta entende que seria importante fazer um
levantamento dos competidores participantes que eram sdcios e estao inadimplentes e estao
correndo com outros cavalos e assim realizar uma base de recuperacao. Com a palavra, a
Sra. Marli Faria questionou se é realizada prova oficializada aberta com todas as racas.
Posteriormente, em resposta com a palavra, o Sr. Henrique Campana informou que é
realizada prova oficializada aberta com todas as racas. Neste caso, se o competidor estiver
inadimplente e com cavalo quarto de milha o sistema trava. Sempre que o cavalo é quarto
de milha o sistema necessariamente valida o competidor. Caso o competidor nao for sécio
se for prova fechada nao entra e se for prova aberta o organizador cria um cadastro de
competidor nao socio. Ademais, informou que no caso do Haras Raphaela houve
competidores ndo sdcios e competidores com anuidade vencida. Na sequéncia, com a
palavra, a Sra. Marli Faria informou que o sistema R4 permite a pessoa realizar o cadastro
do competidor e cavalo, nao tem interligacao com o banco da ABQM, razao pela qual todos
conseguiram realizar as inscricdes. Com a palavra, o Sr. Thomas de Melo afirmou que em
caso de inadimpléncia o competidor pode correr e ganhar a premiacao, porém nao pontua.
Ato continuo, com a palavra, o Sr. Marcos Sa questionou se esta na hora da Associacao
realizar prova somente de cavalos quarto de milha registrados. Seguidamente, com a

palavra, o Sr. Paulo Farha afirmou que a ideia do Sr. Marcos Sa € boa, porém entende que
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¢ a porta de entrada de muito lugar pequeno que a Associacdo nao vive, nao participa. Com
a palavra, o Sr. Thomas Eysink falou que ha modalidades que nao tem volume de inscrigao
se for somente quarto de milha. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Marcos Sa sugeriu
fornecer um prazo e dar ampla divulgacao antes de somente aceitar provas com cavalos
quarto de milha registrados. Em seguida, em resposta ao questionamento do Sr. Wilson
Dosso, com a palavra o Sr. Henrique Campana informou que o regulamento contempla que
competidor que participou com anuidade vencida ou ndo socio nao conta para registro de
mérito, ou seja, ndao pontua. 12.3. Revisao dos critérios Five Penal— Inclusao Paulo
Ferraz: O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzzato passou a
apreciagao do proximo item da pauta. Com a palavra, o Sr. Paulo Ferraz sugeriu a Diretoria
Executiva que o CDT revisse a questao do five panel, que inclusive melhoraria o caixa da
Associagao. Posteriormente, com a palavra, a Sra. Maria Clara sugeriu a obrigatoriedade
dos cavalos que forem importados realizarem o exame do five panel, entretanto, nao proibir
a importagao. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa aduziu que
primeiramente foi proposto a ABQM que deveria enfatizar a questdo e instruir os criadores,
assim saiu no site, revista e ficou por isso mesmo. Ademais, afirmou que deveria ter mais
divulgacao, informagao, ensinar. Depois foi proposto de exigir macho e fémea realizar o
exame, mas nao proibir. Foi falado que era imposicao do MAPA, assim prop0s copiar a regra
de importacado da Paint Horse e Appaloosa, a qual ndo existe, com isso questionou o porqué
o MAPA permite a importacao de quaisquer cavalos Appaloosa, Paint Horse, dentre outros.
Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia informou que falaram que trata-se
de regra da Associacao, nao tem relacao com o MAPA. Seguidamente, com a palavra, o Sr.
Haroldo Pessoa informou que o cavalo que mais cobre égua nos Estados Unidos é o Metallic
Cat. Afirmou que primeiramente deveria instruir as pessoas e cada um faz a sua decisao,
nao adianta proibir. Logo apds, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa aduziu que nao é
porque ocorre nos Estados Unidos que tem de ser feito no Brasil, mas no Estados Unidos
sao sete milhdes de cavalos, a industria € muito maior comparado ao Brasil. O Presidente
do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto entende que o negdcio é trazer o animal
com problema para o Brasil. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou
que ja esta cheio de animais com doenca no Brasil. Em seguida, o Presidente do Conselho
de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto afirmou que entende que nao ficarao livre do
problema e inclusive informou acerca da sexta doenca concernente a musculatura.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa entende que todo animal importado
dos Estados Unidos deveria exigir os exames e também dos garanhdes do Brasil, a exemplo
do que é feito na AQHA, que exige de todos os garanhdes que apresentar relatério de
registro reprodutor ao menos de uma égua, deve fazer o five panel. Ato continuo, em
resposta ao questionamento do Sr. Ricardo Pulzatto, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa
informou que na revista da ABQM ninguém coloca os animais se tem o five panel, ja no
Estados Unidos 99% para nao dizer 100% colocam na revista. O Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto aduziu que isso ocorre porque as pessoas nos Estados
Unidos tém ciéncia da gravidade do problema e no Brasil nao ddo a importancia necessaria.

Seguidamente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que nos Estados Unidos
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colocam na revista, porém a cobertura mais cara ainda é do metallic cat. Posteriormente, o
Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Ricardo Pulzatto informou que ha 15 anos
teve um animal com herda, entretanto, posteriormente nao teve outros animais com herda.
Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que terao problemas, posto que
€ genético, consanguinidade, sdo varias doencas. O Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto afirmou que é necessario fazer um trabalho na ABQM,
a titulo de exemplo informou que nos Estados Unidos para comprar a cobertura de um
determinado cavalo com doenga é necessario levar atestado negativo da égua. Ademais,
afirmou que é necessario dar énfase nas conversacoes, pelo menos durante os eventos.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa afirmou que é fungao da ABQM divulgar
e instruir as pessoas. No site da grande maioria dos garanhdes ja coloca as doengas e alguns
colocam inclusive as pelagens. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Marcos Sa informou que
em 2014 foi aprovado na AQHA que todos os garanhdes e fémeas nascido a partir de 2015,
0 sémen deles tera validade de dois anos ap6s a morte. Supondo que a ABQM resolva fazer
isso, naturalmente que nao pode ser retroativo, teria que ser a partir de 2020. Assim
entende que poderia pensar para o CDT. Ulteriormente, o Presidente do Conselho de
Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que como criador é favoravel a ter o five panel,
porque entende que se tem que eleger um animal com ganhos genéticos para vir ao Brasil,
se 0 animal ndo tiver salde ndo conseguira ganhar e reproduzir. Observa que nos Estados
Unidos é um assunto que cada dia ddo mais importancia e no Brasil ninguém fala nada. Em
seguida, com a palavra, o Sr. Regis Frati entende que chegou 0 momento do Presidente da
Diretoria Executiva e Presidente do Conselho de Administracao discutir com o CDT a
questdo, na perspectiva de que a proibicao nao é o que se passa na cabega dos criadores e
na cabega da maioria do Conselho de Administracao, porque nao optar por registrar no
documento a doenca. Ademais, informou que o CDT se reunirda no dia seguinte.
Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa aduziu que ha também problemas nas
regras de importacao, informou que convidado pelo Sr. Edilson Varejao, em conjunto com
outros associados como o Sr. Marcos Sa redigiram as regras de importacao e que modéstia
parte ficou muito bem feito, porém foi alterado, mal modificado. Em seguida, afirmou
também que o pior é que ha animais importados que ndo cumprem a regra. Logo apds, em
resposta ao questionamento do Sr. Marcus Orefice, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa
informou que enviara ao mesmo a campanha do animal. Subsequentemente, com a palavra,
o Sr. Régis Frati questionou se irdo falar no dia seguinte com o CDT. Ademais, afirmou que
nunca se colocou na discussdo em questdo, em razao de que vao falar que é pelo fato de
seu genro vender cavalo no Brasil. Aduziu que o Sr. Ricardo Pulzatto trouxe a discussao.
Chegou a hora de acabar com a conversa. O Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
Ricardo Pulzatto informou que nao estava presente na reuniao conjunta. Afirmou que nao
¢ veterinario e ndo tem voto no CDT. Ademais, aduziu que em sua opinido como criador é
a favor do five panel. Os médicos veterinarios que tem que avaliar o 6nus e o bonus. Ato
continuo, com a palavra o Sr. Haroldo Pessoa informou que trouxe sémen do Mettalic Cat,
o presidente do CDT trouxe antes, assim como varias outras pessoas. O Presidente do

Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto afirmou que compete ao CDT decidir o
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assunto em questao. Em seguida, com a palavra, o Sr. Bruno Ribeiro entende que o five
panel é importante para orientar o criador e dar a ele o livre arbitrio para decidir.
Posteriormente, em resposta ao questionamento do Sr. Ricardo Pulzatto, com a palavra, o
Sr. Haroldo Pessoa informou que fazem parte do Conselho Deliberativo Técnico quatro
criadores e quatro técnicos. Ademais, informou que muitos ndo comparecem na reuniao.
Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia informou que o Conselho
Deliberativo Técnico € formado pelos membros técnicos os Srs. Fabio Pinto da Costa, Lucio
de Oliveira Leite, Marcelo de Araujo Pessoa, Rodrigo Romero Corréa e como membro criador
os Srs. Joao Marigo Filho, Luciano Alves de Oliveira, Luiz Roberto e Marcos Zaborowsky e
como membro do MAPA a Dra. Karen Peres. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Marcos Sa
informou que a égua Dun Gotta Gunner entrou no Brasil de forma irregular devendo o
registro ser cassado. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa informou que a
égua ndo preenche os requisitos, ndo era o Derby da NRHA entrou no Brasil em 14/09/2018,
data em que estava vigente o Regulamento. Informou também que se investigar encontrara
mais casos. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Gilmar Garcia afirmou que é a favor de abrir
a importacdao. Ademais, aduziu que a ABQM € um cartdrio, assim sugeriu ganhar dinheiro
com a importacao, a titulo de exemplo citou importagdao com regra R$ 8.000 e sem regra
R$ 20.000. 12.4. Regulamentacao da nova taxa de uso de sémen importado para
a nacionalizacao de Potros — Inclusao Paulo Ferraz: O Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Ricardo Pulzatto passou a apreciacao do préximo item da pauta.
Seguidamente, com a palavra, o Sr. Paulo Ferraz afirmou que entrarao na préxima estacao
de monta, veio uma proposta de mudanca na cobranca dos sémens de animal produzido
por sémen importado, foi afirmado pelos Conselheiros que nao seria viavel a mudanca nesta
estacdo. Assim, questionou se a proxima estacdo de monta sera mantida o valor ou tera
mudanca. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa informou que taxa de
emolumento deve ser aprovado no comego do ano, se nao foi aprovado até o momento
deve esperar o préximo janeiro. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Wilson Dosso informou
que trata-se de uma proposta do Sr. Odilon Diniz, o qual fez uma campanha para aumento
do caixa da ABQM, entende que o gancho foi bom que consiste na valorizagao do cavalo
nacional, o que é necessario. Porém, os Conselheiros retiraram a referida proposta no
mesmo dia. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Bruno Ribeiro sugeriu de no potro do futuro
competir somente filho de garanhao nascido no Brasil. Por fim, com a palavra, o Sr. Gilmar
Garcia se mostrou favoravel a proposta do Sr. Bruno Ribeiro de proibir de competir no potro
do futuro, igual o animal importado que nao pode participar do potro do futuro, fazer isso
com o sémen importado também. 12.5. Soma de pontos para definir os melhores do
ano — Inclusao Paulo Ferraz: O Presidente do Conselho de Administracao passou a
apreciacao do proximo item da pauta que consiste na soma de pontos para definir os
melhores do ano. Posteriormente, com a palavra, o Sr. Paulo Ferraz afirmou que o Awards
cobre de 1 de janeiro a 31 de dezembro e o ano hipico comeca 1 de julho e termina 30 de
junho. Assim, sugeriu o Awards ficar dentro do mesmo ano hipico de 1 de julho a 30 de
junho. Na sequéncia, com a palavra, o Sr. Edmilson Varejao entende que o apontamento

do Sr. Paulo Ferraz é totalmente pertinente. Assim, sugeriu até pela reducao de custo o
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proximo evento Awards ja votar para comecar a pontuar em 01 julho e terminaria dia 30 de
junho e realizagao do Evento Awards durante o Campeonato Nacional do préximo ano. Em
seguida, o Presidente do Conselho de Administracdao, Sr. Ricardo Pulzatto entende dificil
modificar uma regra depois do evento ter ocorrido. E necessario avisar antes do jogo
comecar. Entende que a ideia do Sr. Paulo Ferraz é perfeita, mas € necessario verificar o
que sera feito com o primeiro semestre de 2019. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo
Pessoa afirmou que de qualquer maneira tera ganhos e perdas. O Presidente do Conselho
de Administracdo, Sr. Ricardo Pulzatto falou que talvez é possivel realizar o Awards do
primeiro semestre. Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Thomas de Mello afirmou que
concorda 100% com a proposta do Sr. Paulo Ferraz, porém, entende que é necessario
pensar para frente, talvez no ano de 2021, 2022, nao pode ser feito de imediato. Logo apos,
com a palavra, o Sr. Henrique Campana informou que quando observou a presente proposta
conversou com os Srs. Sergio e Daniel acerca de algumas possibilidades. Entende que teria
que ter algum ajuste. Informou que havia conversado do prémio de 2019 que € entregue
em 2020, contabilizar de janeiro a dezembro de 2019 e o prémio de 2021 contemplaria os
resultados de julho de 2019 a junho de 2020. Assim, o segundo semestre de 2019 iria valer
para premiar o melhor de 2019 e o melhor do ano hipico também, contabilizaria duas vezes.
Ulteriormente, o Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto entende que
para dar menos problema seria melhor realizar o Awards somente do primeiro semestre de
2019 e entregaria a premiacao durante um evento, sem custo com festa. 12.6.
Regulamentacao dos Esportes Equestres — Inclusao Paulo Ferraz: O Presidente do
Conselho de Administragao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que o item da pauta concernente
a regulamentagdo dos Esportes Equestres de inclusdo do Sr. Paulo Ferraz sera enviada via
e-mail aos membros do Conselho de Administracao. 12.7. Processos Judiciais contra a
ABQM — Inclusdo Paulo Ferraz: O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo
Pulzatto informou que o item da pauta concernente a processos judiciais contra a ABQM,
de inclusdo do Sr. Paulo Ferraz sera enviado via e-mail aos membros do Conselho de
Administracao. Em resposta ao questionamento da Sra. Maria Clara, com a palavra o Dr.
Roberto Baungartner informou que trata-se de uma Acdo Civil Publica proposta pelo
Ministério PUblico contra a Associacdo. 12.8. Inclusao Thomas Eysinc: O Presidente do
Conselho de Administracdao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que os itens incluidos pelo Sr.
Thomas Eysink concernentes as substituicdes de cavalos e cavaleiros depois das inscricdes
encerradas e criacao de uma nova categoria no 7eam Penning e no Ranch Sorting, serao
apreciados na reuniao do Conselho de Administracao subsequente. 12.9. Equiparacao do
Regulamento Antidoping de corrida e trabalho — Inclusao José Macario: O
Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto passou a apreciacao do
préximo item da pauta concernente a equiparacao do Regulamento Antidoping de corrida e
trabalho, de inclusdo do Sr. José Macario. Com a palavra, o Sr. José Macario pleiteou a
equiparacao do Regulamento antidoping da corrida e trabalho. Posteriormente, o Presidente
do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto informou que o pleito deve ser
submetido a apreciacdo da Diretoria Executiva. Em seguida, com a palavra, o Sr. José

Macario informou que pleiteou no ano retrasado, inclusive falou no Congresso Brasileiro com
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o Sr. Fabio Costa. Na sequéncia, com a palavra, a Sra. Marli Faria informou que o Sr. Erico
Braga pleiteou ao Conselho de Administracao a liberacao dessas drogas para corrida e foi
liberado. Ulteriormente, com a palavra, o Sr. Haroldo Pessoa informou que o Sr. Erico Braga
pleiteou, o Conselho de Administracao nao tinha a descricao dos medicamentos,
oportunidade em que questionou acerca do regulamento por diversas vezes, e o Sr. Marco
Sa ficou o cutucando e depois na hora, votou favoravelmente e todos deram risada, porque
como que votam sem saber o que era o regulamento. Assim, afirmou que € necessario
regulamentar. O Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Ricardo Pulzatto informou
que procura cumprir 0s prazos. Subsequentemente, com a palavra, o Sr. Thomas Eysink
questionou quem elege os membros do CDT. Posteriormente, em resposta, com a palavra
o Sr. Haroldo Pessoa informou que a Diretoria Executiva indica os membros do CDT e o
Conselho de Administragcao homologa ou nao. Seguidamente, com a palavra, o Sr. Regis
Frati informou que o Presidente do CDT é eleito pelos membros do CDT. Posteriormente,
com a palavra, o Sr. Henrique Campana informou que foi implantado em 2018 a partir do
Congresso Brasileiro a criacao das novas categorias de castrados, onde os animais puros
castrados poderiam realizar duas inscricdes e competir somente uma vez. A Diretoria
Executiva também aumentou a verba de fomento nos eventos oficiais de R$ 240.000 para
R$ 300.000, sendo que esses R$ 60.000 condicional foi exclusivamente para os castrados.
Outra medida que a Diretoria Executiva teve e foi homologada pelo Conselho de
Administragao consiste na premiagao do ABQM Awards do melhor animal puro castrado,
sendo que esse mesmo animal também concorre como macho inteiro, tem a chance de
ganhar dois prémios no ABQM Awards. Com essas medidas durante o ano de 2018 sentiu-
se 0 acréscimo nas inscricoes de castrados, o que impactou no aumento das inscricoes do
evento no geral e nesse ano apresentou aumento de 50% nos nimeros de inscricoes
provenientes de animais castrados no préximo evento, de 789 inscricdes no Congresso
Brasileiro de 2018 para 1.199 no Congresso Brasileiro de 2019.

13. Data das proximas reunides: O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr.
Ricardo Pulzatto informou que a reunidao do Conselho de Administracao subsequente sera
realizada no dia 26 de agosto de 2019. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Ricardo Pulzatto
encerrou os trabalhos, sendo a presente ata, lavrada e assinada pelo Presidente do Conselho
de Administracao e pelo secretario, respectivamente.

Sérgio Ricardo Pulzatto Sérgio Ricardo
Presidente do Conselho Superintendente Geral Interino
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