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ATA DA 52 BEUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA,
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E TRES (BIENIO 2022/2023).

Aos trinta dias do més de janeiro de dois mil e vinte e trés, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administracado da Associagao Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de
Milha, em primeira convocacao, as nove horas, na sede da ABQM e na plataforma Zoom.
Abriu os trabalhos o senhor Aroldo Duréaes, Presidente do Conselho de Administracao
Executiva do biénio 2021/2023, secretariado pela senhora Karina Bianco, contando com
a presenca dos senhores Bruno Falcdo Muniz, Carlos Eduardo Pedrosa Aurichio, Carlos
Eduardo Faraco Braga, Celso Pontes Miranda, Diego Girelli, Edmilson Siqueira Varejao
Sobrinho, Fabio Pinto Costa, Gilmar Mandotti Garcia, Haroldo de Araudjo Pessoa Sobrinho,
Hely Felippe Junior, Jorge Cury, José Carlos O. Marcano Junior, Luiz Alberto da Silva
Duwel, Luiz Carlos Caromano Junior, Marcelo Barreto de Aradjo Sarmento, Marcos
Carvalho Ferreira e Sa, Marcos Studart Gomes Lima, Marcus Vinicius Orefice, Maria Clara
do Amaral Cambrai, Maria Emilia Alves Vieira de Mello, Newton D’Avila Neto, Otévio
Brentan de Figueiredo Ferraz, Paulo César Rebeis Farha, Philipp Reisinger, Rafael
Augusto Palma Marques da Silva, Renato César Fumero, Ricardo Batista Rocha, Rodrigo
Amorim, Rodrigo Costa Henriques, Rodrigo Rocha Farias, Thiago Galoro Alves, Thomas
de Mello e Souza e Thyago Nogueira Dantas; Convidados: Manuel Carlos de Lima,
Paulo Gustavo A. Lima de Moura e Diogo Rodrigues Mota. Abertos os trabalhos, o
Presidente do Conselho de Administracdo do biénio 2022/2023 declarou instalada a 52
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Associacao Brasileira de Quarto de
Milha (ABQM) para o biénio 2021/2023, convocada em primeira chamada as 9h, de acordo
com o que preceitua o Estatuto Social em seu artigo 43. Verificou-se a existéncia de
quérum, com a palavra, o Presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo
Durédes, agradeceu a presenca dos conselheiros e deu por aberta a reunido. Na
sequéncia, informou que a reunido estava sendo gravada e que o video estara disponivel
junta a esta ata.

I. Comunicacgéo do Presidente

a) O presidente do Conselho de Administracéo, senhor Aroldo Durdaes, informou que, “O
Walter Garcia, conselheiro, manifestou a vontade dele de renunciar, por motivos
particulares. Mandou correspondéncia e também no grupo ele ja manifestou a todos”. b)
Explana que a respeito da Comissao de Aracatuba em que, “N6s durante esse periodo
conseguimos acompanhar todo o andamento. O superintendente Geral, Manuel Rossitto,
e 0 pessoal interno aqui atenderam as nossas duvidas e abriu sempre 0s assuntos.
Participamos também de uma reunido com o SIRAN e o andamento junto ao SIRAN esta
andando, ha uma convergéncia boa em relacdo a essa nova sinergia entre a ABQM e
SIRAN para atualizar o parque e tudo mais. Havia no inicio uma proposta da criagdo de
uma empresa para fazer a gestao do parque”, entretanto, “..em janeiro de 2023, houve
uma manifestacéo da Receita Federal em consulta de um outro assunto muito semelhante
ao nosso e que a Receita Federal ndo admite que uma entidade imune, que tenha
imunidade tributaria, que obtenha um superavit e que esse superavit possa ser investido
numa sociedade empresaria comum”. Sendo assim, entendeu-se que, “Todos
concordamos que por mais que ainda possa haver alguma discussao tributaria, ndo valeria
a pena insistir nesse assunto e correr qualquer risco. Porém, o assunto de buscar uma
forma de a ABQM interferir melhor na administragéo do parque continua”. ¢) Relatou que
tem planejado uma pauta dindmica e agil, no entanto, “Sempre busquei junto com o
superintendente Geral, Manuel Rossitto, com a Karina, todo mundo, todos os assuntos de
pauta andarem com rapidez e eu fui alimentando a todos os conselheiros informacdes.
Mas eu néo sei, porque sempre acontece um ou dois itens que fogem”, com isso, “..eu
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me surpreendi porque eu passei uma pauta para a Karina para que ela so6 fizesse essa
redacdo bem-feita aqui e ontem a tarde quando eu abri a pauta que ela fez, existia
assuntos que eu nao havia em nenhum momento discutido. Primeiro a solicitacdo de
reunido extraordinaria. Em nenhum momento foi conversado comigo. A questdo dessa
alteracdo e criacdo de um evento juvenil também em nenhum momento havia sido
comentado. E, bom, a alteracdo do Art. 85, eu tinha pedido para incluir nessa reuniéo,
ficou para a reunido extraordinaria. Nao ha prejuizo nisso, mas s6 para novamente fazer
um pedido... Eu ndo vejo isso necessario, hdo entendo o porqué e naquele momento a
gente se chateia. Entdo, eu passei todos os conselheiros, sé sabem que nés queremos
criar um evento juvenil ontem a partir das cinco da tarde. Entéo, eu creio que n&o justifica”.

IIl. PAUTA DELIBERATIVA

Il.1. Aprovacéo da Ata da 42 Reunido Ordinaria do Conselho de Administrac&o de 07
de novembro de 2022.

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
concedeu a fala aos conselheiros para discussdo da Ata da 42 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo de 07/11/2022. Na sequéncia, colocou em votacdo, sendo
aprovada por unanimidade.

II.2. Aprovacédo do calendario das reunifes 2023.

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
informou que, “Houve a sugestdo de datas. Gostaria também de saber se todos
concordam com essas datas. Outubro, a reunido é marcada no inicio do més porque como
todos sabem ndés temos o Potro do Futuro e temos as elei¢des. A data seria: 24 de abril,
28 de agosto e 9 de outubro”. Com a palavra, o conselheiro Carlos Braga explanou que,
“E uma prética nossa fazer a reunido do conselho um dia antes da assembleia que tem a
eleicdo, porque o conselho aprova as contas da diretoria cessante e a assembleia e
também é objeto de deliberacéo pela assembleia. Entdo, usualmente n6s sempre fizemos
um dia antes da assembleia da eleicdo”. Diante disso, o0 presidente do Conselho de
Administracdo, senhor Aroldo Durées, disse que, “Vai ser necessaria que ocorra no dia
30 de outubro de 2023. Ent&o, gostaria que vocés alterassem. Evidentemente que a gente
vai reforcar essa data”.

II.3. Modalidade de reunido: hibrida ou presencial

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
colocou em discusséao para averiguar qual modalidade de reunido adotarao este ano. Na
sequéncia, o conselheiro Marcos Sa opinou que, “Eu acho que as reunibées devem ser
todas presenciais. Poderia ser feita uma excec¢éo para os conselheiros que residissem a
mais de mil quildmetros”. Em seguida, o conselheiro Onofre Carneiro avaliou que, “Eu
acho que a evolucéo de toda instituicdo com relacdo a essas reunifes esta sendo passada
para hibrida. Eu acredito que voltar para presencial a gente esta, na verdade, andando
para tras”. Com a palavra, a conselheira Maria Clara do Amaral Cambrai disse, “Eu sou
a favor, concordo com o Marcos (S&) que tem que ser presencial. Nés quando nos
candidatamos, a gente sabia dessa condi¢do. E com mil quildmetros, quem tiver com uma
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justificativa de uma distancia grande talvez pudesse fazer via internet, mas aqueles que
estdo préximos eu acho que é fundamental a presenca”, em razédo de, “Tém resultados
muito mais positivos todos juntos”. Em seguimento, o conselheiro Paulo Farha opinou
gue, “As reunides presenciais tém muito mais riqueza, s&o muito mais produtivas. Mas de
fato, pelo fato de ter mudado, quando vocé da oportunidade para uma pessoa participar
gue ela ndo pode ir, isso também ajuda muito. Agora, por um limite que nem o Marcos
(S4) falou, que eu acho que tem consenso no que ele falou, mas néo é sé quilometragem”.
Na sequéncia, o conselheiro Haroldo Pessoa ponderou que, “Eu acho que sem sombra
de duvidas presenciais sdo muito mais produtivas”, entretanto, “..a gente tem que chegar
num consenso e ter bom senso porque se a gente se candidatou para trabalhar para o
cavalo, para a ABQM, a gente também tem que fazer um ‘esforcinho”, caso contrario,
“..Se ndo esta podendo se dedicar a ABQM, entdo é melhor pedir para sair”. Com a
palavra, o conselheiro Marcelo Sarmento sugeriu que, “Estabeleca um nimero minimo
de sessbes em que o conselheiro precisa estar presente”. Logo, o presidente do Conselho
de Administracdo, senhor Aroldo Durédes, ponderou que, “Diante de tudo que foi
colocado, eu vou fazer uma proposta e evidentemente que ela valeria para as trés
reunides e podemos durante essas reunides preparar melhor, até se for o caso uma
alteragdo estatutaria”. Dessa forma, colocou em votacao, “Continua hibrida da forma que
esta ou volta a obrigatoriedade da presenga”. Aprovado por maioria a reunido hibrida. b)
Na sequéncia, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Duraes,
colocou em discussdo a quantidade minima de reunifes presenciais. Com a palavra, 0
conselheiro Carlos Braga frisou que, “Essa deciséo que nds estamos tomando agora é
uma decisdo absolutamente informal entre os membros do conselho. N&o existe previsdo
estatutaria nenhuma para esse tipo de decisdo. NOs temos além dessa, mais trés
reunides, talvez uma extraordinaria, como solicitaram. O ano que vem teremos um novo
conselho, uma nova presidéncia, enfim, o novo conselho podera decidir totalmente de
forma contraria, enfim, inovadora e podera, inclusive, ter alteracdo do préprio estatuto
como um todo. Entéo, essa decisdo tem que ficar basicamente como um acordo entre 0s
conselheiros para este ano”. Em continuidade, o presidente do Conselho de
Administracdo, senhor Aroldo Duraes, submeteu a votacédo, ‘Forma hibrida totalmente
livre como vinha sendo ou 50% de presenca, incluindo com esta reunido”. “Aprovado por
presenca minima dos conselheiros em 50% das reunifes incluindo esta reunido. A
contagem de faltas sera simples. Compareceu ou ndo compareceu. Seja hibrida ou nao
vai fazer a contagem de falta e eu vou respeitar o que foi decidido e discutido muito o que
era. Nao tem justificativa”.

II.4. Discusséo sobre a homologacédo dos cargos da gestéo anterior.

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administragdo, senhor Aroldo Durées,
informou que essa inclusdo foi do conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior, em razao
que, “Surgiu uma discussdo de interpretacdo do estatuto. Ou seja, € previsto que o
conselho tem uma série de homologacdes que havendo a escolha pela Diretoria Executiva
deve ser encaminhado ao conselho para homologagdo. A questdo que surgiu e que
guiserem que colocasse é que quando had uma nova diretoria, todos os cargos de
homologacéo deveriam ser passados novamente ao conselho para uma homologacao
ainda que as pessoas que foram escolhidas por essa nova diretoria” Ou seja, “Que a cada
nova gestao, todos os cargos que tém homologacéao, e eu citei todos eles no material que
foi a vocés, entdo eles tenham novamente a obrigacdo de ser homologados pelo
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conselho”. Com a palavra, o conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior disse, “A gente
ter o direito de votar de novo na pessoa. Eu j4 votei... Eu votei para continuacdo de um,
para continuacado de outro. Entéo, eu gostaria de ter o direito de escolher tudo de novo”.
Na sequéncia, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durées, falou
qgue, “O assunto foi colocado. Todo mundo pensa, repensa e na proxima reuniéao, se for o
caso, a gente discute 0 assunto para poder fazer andar. Jamel&do, o seu assunto continua
em pauta. Vamos discutir abertamente ai o que for. O Carlos, se porventura, buscar um
detalhamento juridico maior até de impossibilidade juridica € bom porque a gente se
precaver”.

II.5. Elaborac¢&o do Plano Estratégico — Principais A¢fes

Com a palavra, o superintendente Geral, Manuel Rossitto, apresentou a estrutura
operacional e informou que o atendimento foi reformulado e que recebem varias ligacées
diarias, “O atendimento hoje, a gente mesmo com a informatica, ainda temos recebido
perto de trezentas ligacdes diarias. Esse atendimento foi muito treinado, preparado. Hoje,
inclusive, estamos passando para atender inclusive o pessoal da América do Sul. E uma
coisa importantissima que passa pelo atendimento, 100% das entradas de solicitacdo sédo
com rastreabilidade”. Comunica, ainda, que, “N6s temos a Comissédo de Jurados que foi
criada e tem nos ajudado bastante. Hoje, a gente esta perto de cem jurados. Comissao
de Inspetores que também foi criada, salude e bem-estar, um departamento que a gente
criou e tem dois empresarios parceiros que € o Orlando e o doutor César”. Explana que,
“Hoje, entre nlcleos e associagcbes a gente trabalha com perto de cem. Promotores e
provas privadas e pessoa fisica-juridica nés estamos com perto de trezentos”. Na
sequéncia, expbs os sete pilares da gestdo estratégica para o biénio: estabilizacado da
seguranca juridica dos esportes equestres; dinamica, transparéncia da gestdo e
profissionalizacédo; ampliacdo dos projetos sociais, educacionais, culturais e pesquisas;
evolucdo do fomento das provas oficiais e oficializadas; valorizagdo dos criadores e
proprietarios; apoio ao empresario-parceiro (jurados, inspetores e promotores de provas)
e comprometimento orgcamentario, gestao de recursos e busca constante por aumento da
produtividade. Explana que em relacao a seguranca juridica, “Acompanha bem de perto e
tem uma expectativa grande que no primeiro semestre a coisa avanc¢a”. Enfatizou que a,
“Evolucéo das provas oficiais e oficializadas. E um crescimento muito forte e muito grande.
S6 levando que jurados hoje a gente esta com perto de 100. Inspetores a gente tem perto
de 400 cadastrados, mas alguns ainda passando por uma reciclagem e ativos hoje a gente
esta com perto de 300. Promotores de prova, isso tem crescido bastante, esse é um
capitulo que a gente ja comecou a se dedicar no segundo semestre alimentado com
informacgdes, orientacdes, mais promotores de prova hoje”. Com a palavra, o vice-
presidente, Paulo Gustavo A. Lima de Moura, informou que o mercado da Vaquejada
estd em ascensédo e a ABQM pode crescer absurdamente, “Fizemos um levantamento uns
dois anos atras e a gente estima que tenha no Brasil inteiro entre [boldes] e Vaquejada e
Vaquejada de grande porte um total de cinco mil Vaquejadas por ano. Levando em
consideracao, como eu falei, bolées e grandes Vaquejadas, enfim. Dessas cinco mil
Vaquejadas por ano, a ABVAQ conseguiu agora em 2022 chancelar quase 300
Vaquejadas, o que da cerca de trés Vaquejadas por final de semana. E dando um total
nessas 300 Vaquejadas de 110 mil inscri¢gdes oficializadas, credenciadas e chanceladas
pela ABVAQ. Cerca de 110 mil inscri¢cdes, o que € menos do que 10% das Vaquejadas
totais que acontecem no pais, mas em numero de inscri¢cdes talvez seja 60% ou 70%
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porque as que ndo chancelam na maioria sdo pequenas Vaquejadas e tal. Mas o fato é
gue desse total de 110 mil inscri¢Oes feitas em provas oficializadas pela ABVAQ, na ABQM
nos so tivemos 8,9 mil inscricdes em Vaquejada. Ou seja, menos do que 10% das
Vaquejadas, das inscri¢0es feitas em Vaquejadas oficializadas, chanceladas pela ABVAQ
estao oficializando, estdo pontuando, estdo se cadastrando junto a ABQM”. Pediu o0 apoio
dos conselheiros, “Queria pedir o apoio de todos os conselheiros, principalmente do
Nordeste que sabem o que € Vaquejada de perto. Eu acho que a gente podia inclusive
formar um grupo e eu me coloco a disposi¢do, como vice-presidente, com Vocés para que
a gente veja o que mais pode ser implementado nesse sentido que existe um vacuo
gigante nesse mercado e que a ABQM precisa entrar”. Com a palavra, o presidente da
Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, salientou que, ‘Essa
possibilidade de crescimento que tem através das diversas modalidades esparramadas
pelo Brasil € um baita de um desafio nosso da ABQM. A gente tem tentado fazer esse
movimento atraveés das comissdes de modalidade, Zeca Barbero e o Netinho Garcia estdo
muito dedicados em aproximar bastante das diversas modalidades”. Em continuidade, o
superintendente Geral, Manuel Rossitto, apresentou as definicdes de objetivos do plano
estratégico. a) redefinicdo da atuacdo da ABQM junto ao MAPA, consoante as novas
legislacdes Lei n°. 14.515m, de 29 de dezembro de 2022 e Decreto n°. 11.332, de 1°
janeiro de 2023. Explicou que, “Teve uma mudanca de governo e aprovacao de duas
legislagbes”. Diante disso, “As atividades todas que se concentravam no MAPA hoje estéao
em quatro. Entdo, isso muda muito, tem um impacto regulatorio muito forte e tem uma lei
aprovada no final de 2022 que ja transformou que € a Lei do Autocontrole para diminuir a
burocracia e aumentar a responsabilidade”. Fez a leitura do caput da lei.

“Dispbe sobre os programas de autocontrole dos agentes privados
regulados pela defesa agropecuaria e sobre a organizacdo e 0s
procedimentos aplicados pela defesa agropecuaria aos agentes das
cadeias produtivas do setor agropecuario, institui o Programa de
Incentivo a Conformidade em Defesa Agropecuaria e a Comissao
Especial de Recursos da Defesa Agropecuéaria, e revoga 0S
dispositivos das leis aplicadas a defesa agropecuaria que
estabelecem penalidades e sangdes”.

a) Redefinir missao, visédo e valores da Associacdo para 0os proximos dez anos. O
superintendente Geral, Manuel Rossitto, avancou explanando que, “Mas a mudanca &
muito forte, radical e eu consigo dar um pouco de questées mais claras ap6s essa reuniao
gue vai ter no sabado com o ministro e todos os secretarios que agora ja foram indicados.
Entdo, essa € uma questdo que eu acho que a gente tem que se aplicar bastante. Vai
precisar ouvir muito o conselho, principalmente pelas experiéncias e mudancas que
muitos ja tiveram com relagdo ao passado. Com esse diagndstico, eu acho que a gente
vai ter que reavaliar um pouco a visao nossa de futuro para um, cinco, dez anos, é uma
guestdo clara. ¢c) Andalise do mercado, através dos anseios da diretoria, conselho,
criadores, associados (intermédio de pesquisas, enquetes entre outros). O
superintendente Geral, Manuel Rossitto, relatou que, “Outra questdo é analise de
mercado. A gente tem acompanhado tanto no anseio como no dia a dia e a gente quer
aprofundar algumas questdes de pesquisas e trabalhar no arcabouco legal”. Explanou
gue, “NOs temos uma concessao, esta aberta uma janela de oportunidades de impacto
regulatério”. Enalteceu que, “Além do crescimento interno que a ABQM esta tendo, a gente
tem um mercado aberto muito forte na América do Sul”. d) Integracdo com a
comunidade académica, centro de pesquisas e regulacéo, tais como EMBRAPA,
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SENAI, ABNT, o Instituto Bioldgico de Sao Paulo, ESALQ, UNB e outros. O
superintendente Geral, Manuel Rossitto, disse que além disso, “Hoje a gente tem uma
parceria muito forte com Embrapa. Comecou la& no mormo, eles estdo avancando”, como
também, “Com a Embrapa Territorial, uma unidade tremenda, fica em Campinas”. Explana
gue, “A gente esta levando uma demanda muito forte e vamos conseguir para tracar
politica publica conhecendo o que é o0 nosso plantel, onde esta, qualidade e os problemas
gue eles tém”. e) Apoio das entidades parceiras para sustentacdo da Seguranca
Juridica dos esportes equestres. O superintendente Geral, Manuel Rossitto, reforgcou
qgue, “NoOs temos que ter trabalhos, unificacdo de pautas, trabalhos politicos em conjunto.
Entdo, essa unificagdo € muito importante. Se a gente pegar o tamanho desse mundo do
cavalo, so junto a ABQM, a gente tem perto de 100 associa¢des cadastradas que a gente
tem ai atuacdo direta. Entdo. E muito importante esse trabalho, além de toda a cadeia
produtiva no todo para a hora que a gente for demandado, tem um problema com o cavalo
tem um problema com todo mundo”. f) Atualizacdo da representatividade da cadeia
produtiva do cavalo, visando entre outros objetivos o fortalecimento da raca,
ampliacdo de mercado, politicas publicas e exportacdes na América do Sul, Europa
e outros continentes. O superintendente Geral, Manuel Rossitto, destacou que, “Temos
um mercado aberto muito forte na Ameérica do Sul. Para a Europa, uma demanda também
comecando essa crescente e tem todos os acordos sanitarios com a Europa que foram
paralisados. Hoje para vocé mandar um animal para a Europa, por causa de acordo
sanitario, vocé tem que fazer um bote de espera, em que custa 20 ou 25 mil délares ou
nos Estados Unidos ou Argentina ou Uruguai para vocé conseguir levar um animal para a
Europa devido esses acordos sanitarios”. g) Integracdo com as entidades da cadeia
produtiva, buscando identificagdo de gargalhos e oportunidades, unificacdo de
pautas e propostas de soluc¢des. O superintendente Geral, Manuel Rossitto, grifou que,
“Hoje, temos uma parceria muito forte com Embrapa. Comecou & no mormo, eles estao
avancando. Agora, a gente com a Embrapa Territorial, ndo conhecia, uma unidade
tremenda, fica em Campinas, dentro daquela area do Exército e eles tém inclusive acesso
a todos os arquivos do IBGE, uma estrutura que falta demanda. A gente esta levando uma
demanda muito forte e vamos conseguir para tracar politica publica conhecendo o que é
0 nosso plantel, onde esta, qualidade e os problemas que eles tém. SENAI, a gente tem
trabalhado alguns produtos. Com a ABNT, avancamos bastante, precisamos ter a
normalizacéo de praticamente todos 0s equipamentos para as nossas provas, inclusive
para orientacdo de quem estad no campo, mas como para sustentacéo das nossas defesas
judiciais. Com o Instituto Biologico de Sao Paulo, estamos avangando num projeto grande
sobre carrapato. A Esalg, aquela questdo da atualizacdo da cadeia produtiva do cavalo.
Com muita dificuldade porque hoje se tem o gabarito das areas e da cadeia produtiva,
mas ndo tem numeros fidedignos para extrapolar. Entdo, esse trabalho com a Embrapa
Territorial junto com a Esalq vai conseguir nos trazer dados para serem divulgados
completos. A gente tem bem estratificada toda a cadeia produtiva, mas nédo tem dados de
onde ela se encontra e o IBGE néo virou e ndo era prioridade dele, a gente tem conversado
e ai a Embrapa Territorial deve entrar nisso”. h) Validar o plano de acdo, por
departamento com base nos pilares de gestdo para o biénio 2021/2023. O
superintendente Geral, Manuel Rossitto, informou que, “O sumario executivo que mostra
as nossas principais acoes, era uma prestacao de contas, estava la e depois quem tiver
interesse, nos temos um plano de agdo com mais de 200 itens por departamento e por
gestor que a gente acompanha, faz reunido semanal, quinzenal. Nés temos 14 pontos,
onde a gente tem dentro do plano de agéo. Esta atualizado até janeiro. Apos aprovagao
do conselho onde entram novas metas. A gente o distribui no plano de a¢des e coloca os
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nossos colaboradores, que agradeco bastante, em nome do Vinicius que esta aqui, total
empenho, conhecimento e eu tenho hoje certeza absoluta de que aquele plano de
profissionalizacdo que a gente se propo6s la a contribuir desde o final de 2019 até 2020
avancou muito. Hoje se vocé conversar com qualquer um desses 14 que estou te falando,
todos eles vao contar, falar o que fazem, conhecem a ABQM no todo e colaboram muito
com esse resultado”. Em seguida, o conselheiro Thomas de Mello sugeriu que, “Eu acho
gue tem uma riqueza de informacéo que ndo é passada para o conselho e eu acho que
seria superprodutivo se pudesse mandar até para conscientizar. Somos mais de 40
conselheiros que a gente, as vezes, nao tem nem informacdo nem o conhecimento e a
profundidade até para poder acelerar, ajudar a aprovar certas necessidades que a
Diretoria Executiva tem e a gente fica no escuro. Entdo, seria acho que super importante,
nao sei, a gente receber esse plano de acao, por exemplo, ou, enfim, essa questao da
Vaquejada, a quantidade de provas que podem ser oficializadas. Talvez tenha uma
riqueza de informacdes que poderia ser disseminada e a gente poderia ter uma reuniao
muito mais rica, produtiva e inteligente”. Em resposta, o presidente da Diretoria Executiva,
Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, propds que, “Eu acho que seria muito legal se
fizessem reunides do conselho extraordinaria com as areas. Passearia por essas 14 areas
com o gestor falando para vocés o que ele estd fazendo, como esta fazendo”. Na
sequéncia, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Durdaes, disse,
“Isso estaria perfeito. Fica faltando essa maior interagéo, maior conversa, maior debate e
0s conselheiros conversarem. Entdo, seria muito rico até trazer uma previsibilidade de
datas, mas exatamente reunides rapidas, tratava de um assunto e de repente depois ela
poderia estar inclusive gravada para que o outro conselheiro que ndo estivesse presente
poderia na hora que ele quisesse escutar do assunto porque da uma interacdo maior”.
Com a palavra, o presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio,
expls que, “Vou fazer uma proposta de agenda dessas reunifes de alinhamento para
vocés e a gente manda isso rapidinho. A gente faz uma proposta, uma reunidozinha
semanal de modo a ganhar essas 14 areas rapidamente que estédo no plano de acdo aqui”.
Logo, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Duraes, explanou que,
“Precisam conhecer o que estd acontecendo no Nordeste, conhecer o que esta
acontecendo no Laco Comprido e nés também temos um Brasil Oeste crescendo muito e
a gente fica meio longe disso tudo, Norte crescendo muito e cadé a ABQM 14, ndo é?
Entdo, a gente precisa desse conhecimento, saber o que esta acontecendo para poder a
gente fomentar 1&”. Em seguida, o conselheiro Haroldo Pessoa lembrou que, “Na época,
do comeco da pandemia, que quando voltaram a acontecer os leildes, o pessoal do Norte
foi um dos que mais comprou”. Além disso, acredita que, “A ABQM esta muito distante
deles”.

[1.5.1 Plano de agéo

a) Observatorio do Cavalo (material de consulta / estratégica). Com a palavra, 0
superintendente Geral, Manuel Rossitto, expds que planejam um observatorio para este
ano, “Seria um observatério do cavalo, uma coisa simples que ja esta sendo feita. Qual o
foco dele? Material de consulta estratégica para comunidade estudantil, midia, cadeia
produtiva, agentes de controles internos”. b) Arcabouco juridico, plano de negdcio e
reequilibrio do contrato SIRAN x ABQM. Com a palavra, o superintendente Geral,
Manuel Rossitto, disse que, “Arcabouco juridico e plano de negdcios SIRAN. O Aroldo ja
deu a linha. NOGs temos a consultoria contratada para o arcabouco juridico, plano de
negocios, eles apresentando, a gente apresenta ao Aroldo e ao conselho e acha a melhor
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maneira de estar mais perto”. ¢) Apoiar organizadores de prova, capacitacao,
fiscalizacdo para fortalecimento da raga e segurangca nos esportes equestres -
elaboracdo de regramento e um manual. Com a palavra, o superintendente Geral,
Manuel Rossitto, destacou, “A importancia muito grande que eu vejo agora dos
organizadores de prova, principalmente nesse momento de expansédo. Sado mais de 300
(organizadores) que a gente pegou nos ultimos anos, que fizeram pelo menos uma prova.
Espalhados pelo Brasil, em todas as regides, e ai a gente vai ter que ter uma aplicacao
muito grande mesmo porque nem todos tém o nosso fomento, nem todos passam por
aquele edital de fomento. Mas, a questao da pontuacéo do registro de mérito, eles estéao
dentro dessas prerrogativas. A gente tem que estar mais perto. O registro de mérito passa
por esses 300. Inclusive, o MAPA agora nos encaminhou, ndo so a nds, que a sumula,
inclusive a gente esta fazendo uma alteragéo, [para que] ela tenha assinatura no momento
pelo jurado ou seja no momento da prova para a gente estar levando agora essas
sumulas, elas passam a ter uma aprovacao e disponibilizacdo logo ap6s o momento do
evento. E eu achei até boa porque isso nos da mais seguranca, vai tirar um pouco do
nosso retrabalho, vai ter dificuldades com alguns operadores de prova, organizadores,
jurados, mas num curto espaco de tempo com treinamento, aplicacao, ferramentas de TI,
eu tenho certeza de que a gente vai melhorar bastante nisso”. d) Atendimento dos
associados do Nordeste; Com a palavra, o superintendente Geral, Manuel Rossitto,
disse que a ideia é, “A Van Mével vai dentro de um projeto desde a prepara¢do do nosso
pessoal aqui que para atender as provas oficializada, muita coisa acontece no sabado.
N6s vamos estar com atendimento aqui no sabado, o pessoal ja esta preparado e
organizado, dimensionado para isso”. Na sequéncia, o vice-presidente da Diretoria
Executiva, Paulo Gustavo A. Lima de Moura, salientou que, “O Brasil € muito grande, é
muita diversidade. Conhecimentos diferentes, culturas diferentes, regionalizacdes
diferentes. Entao esse € um projeto que olhando de perto eu tenho certeza que ele dando
certo, como tenho certeza de que vai dar certo, seria uma das maneiras de a gente estar
em outras regides do pais”. Com a palavra, a conselheira Maria Clara do Amaral
Cambrai indagou se, “Nao seria mais seguro um escritério fisico em vez de uma coisa
andando para la e para cd e pegando dinheiro”.Com a palavra, o conselheiro Gilmar
Mandotti Garcia comentou que participou de outras instituicoes, “Eles colocam os
escritorios técnicos regionais e, com isso, ajudou muito solucionar os problemas dos
criadores e diminuir esse gap entre a associacdo e 0 associado”. Em continuidade, o
conselheiro Haroldo Pessoa frisou que, “O Brasil € muito grande e o Nordeste também é
muito grande e as condi¢des de locomocdes la também séo bem precarias. O receio que
eu tenho, da ABQM entrar com essa van moével, € a responsabilidade que ela vai ter sobre
isso. Eu acho que é mais rapido pegar um avido do que ir de van. Entdo, acho que seria
importante a gente ter uma ideia de como vai funcionar isso antes de pegar, dar uma van
para a ABVAQ e como é que vai funcionar isso? Quem vai ser o responsavel por isso?
Como é que vai funcionar isso dai? Para que nao fique somente na mao da ABVAQ. Que
a ABQM tenha o controle disso dai, ta certo? Eu acho que era importante, antes de a
gente aprovar essa verba ai, a gente saber como realmente vai funcionar isso porque essa
€ a minha preocupacédo”. Em seguida, o conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior
sugeriu que, “A gente fazer alguns escritérios em lugares mais necessitados e essa
pessoa especializada da uma assisténcia. Vamos supor, eu vou la no Seu Geraldo da um
espaco para ir pelo menos uma, duas vezes por semana por més, para ir la e por tudo em
ordem. Eu acho que um escritério andante ou ambulante andando nessas cidades
maiores atendendo fica muito melhor. Vamos fazer varios escritérios e sei que muitos de
vocés do Nordeste cedem até lugar para receber essas pessoas, ajudam a fazer uma
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divulgacdo e nds temos pessoas especializadas fazendo isso nesses locais. Eu tenho
muito medo da van”. Com a palavra, o vice-presidente, Paulo Gustavo A. Lima de Moura,
explica que, “A ABVAQ nao vai ter nenhuma ingeréncia sobre essa van. Nenhuma. Ao
contrario, a ABVAQ apenas cedeu o espacgo, colocou a disposi¢cao o espago no escritorio
da ABVAQ para que a pessoa que for funcionario da ABQM que for trabalhar possa ter
um lugar para nos dias que né&o tiver em evento ter o ponto, ter o local apropriado para
trabalhar, para fazer atendimento como se estivesse na ABQM. Da mesma maneira que
um evento solicita & ABQM a oficializacéo, ele poderia solicitar a presenca da van direto
na ABQM da mesma maneira que pede a oficializacdo do evento. E a ABQM, de acordo
com a agenda dessa van, é que vai determinar. Ela ndo vai ter como estar presente em
todos os eventos, mas ela vai estar em alguns eventos, vai ser presente em alguns
estados varias vezes durante o ano”. Enfatizou que, “O risco é logico que existe, mas
existe meios também de a gente controlar o tamanho desse risco. Eu tenho convic¢ao que
o beneficio que isso vai trazer € muito maior. Em relacéo a ter escritérios em cada estado,
a ABQM ja fez isso no passado e nao deu certo, o custo acaba ficando muito mais alto, a
gente ndo percebe no primeiro momento porque tem que ter uma estrutura montada em
cada lugar desse, teria que ter e ndo tem efetividade porque as pessoas nao vao até la.
Eu acho que de fato a Unica saida que a gente tem € a gente ir para dentro desses eventos
gue é onde esta o competidor, onde esta o criador, onde estdo todos os interessados”. Na
sequéncia, o conselheiro Bruno Falcdo Muniz concordou com o vice-presidente, “Eu
concordo plenamente com o que o Pauluca, falou sobre a questao tanto da viabilidade do
deslocamento da van quanto a questdo de intercorréncias que possam ocorrer. A gente
tem como diminuir esses riscos com seguro etc.”. Além disso, enfatizou que, “No momento
gue a gente colocar essa van para rodar, a gente vai estar trazendo um mundo de
participantes, de competidores que hoje veem a ABQM apenas como um custo. Eles ndo
entendem a ABQM como a associacdo que vai estar mais forte porque a raca que nés
utilizamos no nosso esporte. Entao, eu acho que o Nordeste, o Norte ja foi por muito tempo
assim deixado de lado. Eu acho que esta na hora de a gente fazer algumas correcdes e
dentre elas esse pequeno investimento para a ABQM, que € essa van. Entdo, assim, eu
acho que é um reconhecimento ao Norte e Nordeste, € um reconhecimento a modalidade
Vaquejada, é um valor pequeno frente ao que a gente pode resgatar trazendo esse
inimero, quantidades ai de competidores, atletas e animais”. Em seguida, o conselheiro
Rodrigo Rocha Farias argumentou que, “‘Nossos eventos sao grandes e realmente é
necessario ter essa estrutura. No comeco eu era meio contra essa questao da van. Hoje
eu vejo que é totalmente necessario. Eu tenho certeza ai e peco o0 apoio de todos vocés
para que a gente aprove no orcamento essa van”. Com a palavra, o conselheiro Marcelo
Sarmento salientou que, “Eu acho que é importante a ABQM estar mais préxima do
Nordeste. Eu acho, assim, muito bacana a ABVAQ disponibilizar uma sala para o pessoal
atender durante todo o ano. S6 tenho uma duavida se ter a van é o melhor negocio. Eu
acho que deveria ter um funcionario da ABQM la no Nordeste para poder atender todas
as provas. Eu so0 ndo sei se & melhor ter uma van ou se ter um cronograma de eventos no
Nordeste independente dos oficiais que esse funcionario fosse”. Na sequéncia, o
conselheiro Luiz Carlos Caromano Junior disse que, ‘Eu acho que eu fui mal
interpretado na hora que eu falei da van. Eu s6 queria s0, presidente, nds temos que ter
um pessoal especializado no Nordeste. Nao precisa ter uma van porque hoje com um
pedacinho de celular vocé faz tudo dentro da ABQM. Sugeriu ter duas, trés pessoas
integradas que corram o Nordeste, “Que vao nas provas, que saibam fazer todo o tramite
do Stud Book, que saibam fazer todo o tramite do esporte para deixar essas pessoas mais
a vontade porque tem muita gente que nao sabe mexer no celular, que ndo sabe mexer
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no computador”. Por fim, enfatizou que, “Nao sou a favor ter a van”. Em continuidade, o
conselheiro Thomas de Mello propds colocar metas usando capital humano, “Por que
nao educa eles (inspetores) e incentiva eles dando dinheiro, estabelecendo metas para
que eles possam ir aos eventos incentivados? Eu acho que por ai € mais inteligente
porque vocé estaria dando um capital, mas vocé estaria pegando uma receita de volta e
estabelecendo meta e usando o capital humano que a ABQM ja tem”. Na sequéncia, o
presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, disse, “Eu achei
a proposta do Thomas aqui fantastica. A mesma linha que a gente esta fazendo para
tentar recuperar aquele passivo que esta no orcamento também os inspetores, que nos
estamos comegando com dois nucleos 14, isso eu achei fantastico também. Brilhante se a
gente definir uma politica porque eles estédo la na ponta, eles sabem que esta havendo”.
Com a palavra, o presidente do Conselho de Administracdo, Aroldo Durdaes, registrou
gue, “Eu s6 vou registrar aqui que o Celsinho estad em Lisboa. O sinal dele entra e cai toda
hora e eu consegui falar com ele aqui pelo WhatsApp e ele se manifestou favoravel as
colocacdes do Marcelo Sarmento”. Logo, o conselheiro Marcos S& argumentou que, “Eu
acho dificil nés votarmos a favor ou ndo dessa van sem que nés saibamos de forma
antecipada quantas provas tem no Nordeste, com que demanda, em que lugares, quantos
quildmetros, com que frequéncia, quais sdo as necessidades dos criadores, dos
competidores. Tinha que fazer um raio-x completissimo para que a gente pudesse chegar
numa concluséo, porque simplesmente votar a favor ou contra. Eu se tiver essa votacéo,
eu me isento de votar por incapacidade de andlise. Porque essa van pode ser
imprescindivel como pode ser desprezivel e errada”. Na sequéncia, o presidente da
Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, compreendeu que, “As pessoas
gue tém defendido na diretoria a aquisi¢cao da van, é ter um plano de trabalho. Aquilo que
a gente falou em fazer depois de aprovado, deveria ter tido um esforco operacional antes
para trazer para ca que deveria ser ja uma logistica pré-estabelecida, quantos quilébmetros
ela andaria por més, quantas provas alcancaria por més, até um desenho. Porque a parte
operacional se aprovado, ndo seria minha preocupacéo. Frisou que, “Nés sabemos o
tamanho da responsabilidade em ter um veiculo da entidade andando com uma pessoa,
um funcionario, talvez com mais pessoas acompanhando dentro, mas tudo isso vocé
cuida, com seguros, com plano logistico que aquilo deveria ter e teria que ter com
rastreamento da van, com a area que ela vai poder fazer previamente autorizada, tudo
isso faz parte de uma operagédo que estaria pensada para que tudo isso acontecesse”.
Entretanto, “O desconforto do conselho em ter uma posi¢cao mais mensuravel disso. Acho
que é simples de fazer um trabalho e rapido de fazer um trabalho, quase que um
orcamento da van mesmo, um planejamento anual da van, uma logistica com os nucleos
e as provas que a ABVAQ que vocés entendam ser importantes, acho que a gente poderia
debrucgar nisso rapidamente e ter um plano de trabalho para apresentar”. Com a palavra,
o conselheiro Carlos Braga explana que, “E possivel a aprovacdo do item orgcamentario,
da despesa orcamentéria, porém condicionada a sua execug¢do a uma aprovagado de um
plano estratégico”. Em seguida, o presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo
Pedrosa Auricchio, explanou que, “Eu ainda defendo que vamos manter o valor que esta
ali para esse projeto do Nordeste, entdo tira o projeto van e vamos falar projeto de
desenvolvimento do Nordeste e vamos pensar em todos esses pontos que foram
colocados até aqui e desenhar junto l& com a comissdo de modalidade, junto com a
ABVAQ, junto com a Diretoria Executiva uma proposta para até a préxima reunido pelo
menos da Diretoria Executiva e a gente ter esse escopo de trabalho. Fica vinculada, como
disse aqui o conselheiro Carlos, o uso dessa rubrica projeto Vaquejada a aprovacao do
plano de trabalho no conselho”. Com a palavra, o presidente do Conselho de
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Administracdo, Aroldo Duréaes, colocou em votagcdo, “O que nos estamos aprovando
entdo é: N6s vamos investir em abordar o Nordeste”. Aprovado por unanimidade.

II.6 Orgamento 2023

Em seguimento, o presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa
Auricchio, disse, “Primeiro, agradecer a todos os conselheiros que tiveram na sexta-feira
passada |14 no Awards. Foi uma oportunidade sempre maravilhosa aqui de estar
premiando todo mundo que lutou durante todo o ano e o reconhecimento também das
personalidades, os homenageados, € sempre um momento muito maravilhoso para o
nosso ambiente. E eu tive a oportunidade, como ultimo evento desse que eu estava ali
com a missédo de ser o anfitrido, tive o desejo e oportunidade de fazer ali uma breve
prestacdo de contas também desse nosso periodo aqui muito no sentido de cumprir com
aquilo que a gente veio defendendo desde Ia em 2019 quando fizemos a hossa campanha
com algumas propostas de acdes para ABQM e coloquei, tive oportunidade de mostrar a
evolucao nesse periodo com um sentimento, pelo menos até aqui, de que a gente cumpriu
boa parte dessas missbes. Prosseguiu com o orcamento, “Dentro do orcamento
desenhado para 2023 queria dividir em trés grandes blocos (questao cartorial, fomento e
seguranca juridica) aqui para alinhar o raciocinio a hora que a gente estiver olhando para
esse mundo de nimeros aqui que o Vinicius vai apresentar”. Assim sendo, enfatizou que,
“O cartdrio esta bem seguro”, acredita que, “O autosservico, ter as pessoas fazendo parte
da sua atividade cartorial direto ajudou muito a dar essa acalmada. Entdo, eu diria que a
parte cartorial, o dia a dia esta indo bem”. Prosseguiu com a questdo de fomento, “E onde
nds vamos destinar a riqueza gerada aqui dentro da entidade para fomentar o cavalo. Sao
dois vieses fortes. O viés de dentro das pistas, um fundo principal de recurso gerado pelo
proprio competidor 14 nas provas e tudo mais e com complemento da riqueza da ABQM e
0s nucleos e associacdes que a gente vem procurando e eu acho que isso alinha com um
pouco do que o Thomas (de Mello) aqui propds também ali para o Nordeste. A gente
precisa crescer a atividade desses nucleos e associa¢cfes. Acho que tem de delegar mais
de forma organizada, encorpar mais essa turma que o efeito de fomento é fantastico tanto
para os nucleos como para as associacdes nacionais de modalidade que tém a expertise
nesse aspecto. E o terceiro, que acho fundamental e mais do que nunca agora nesse ano
€ a questao social. Que eu acho que a ABQM vem desenvolvendo trabalhos importantes,
crescendo seus investimentos nessa area e a gente precisa dar bastante visibilidade para
isso”. Por fim, falou sobre a seguranca juridica, “Eu acho que o momento muito favoravel,
pelo menos agora. Vamos ver como € que vai evoluir durante o semestre”. Salientou o
parecer do ex-procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot, “Ele fez a leitura do parecer
gue esta la hoje, entdo que € muito favoravel a nos, é fantastico, ele diz o seguinte, que
essa luta ndo é uma luta técnica, juridica, ela € uma luta de preconceito que nos estamos
enfrentando e que, para quebrar preconceitos, nés temos que ser muito felizes e eficientes
na comunicagdo com a sociedade para ir quebrando esse preconceito”. Comunicou que
trouxeram, “‘Um assessor de imprensa da FSB, designado aqui dentro, para que ele viva
um pouco mais 0 nosso dia a dia aqui, entenda como que é esse organismo aqui para que
a gente tente ser mais assertivo na comunicagdo esse ano. Estamos crescendo no
orcamento a questdo comunicacao para preparar ou tentar preparar matérias que sejam
mais assertivas nessa questao com a comunidade, o foco vai ser principalmente levar um
pouco da nossa vida para a comunidade e vamos ter que ser aqui criativos, rapidos porque
nos estamos falando aqui que isso tem que chegar bem-feito ao final do primeiro
semestre”. Além disso, destacou a parte social, “E muito importante a gente comunicar,
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mostrar que o cavalo ndo é s6 esse negocio de competicao ali dentro da pista ndo. Ele e
muito mais que isso. Ele tem um fundo social além disso, da geracdo do emprego, da
familia que vive nisso, de segurar o homem do campo no campo, a gente tem esse papel.
Agora, a gente tem que ser assertivo na forma de comunicar”. Informou, ainda, que, “A
gente precisa ter de colchdo de liquidez de seguranca para a entidade e a partir dai ir
determinando as geracfes de riqueza da entidade e para onde a gente vai aplicar da
melhor maneira possivel de modo que fique a resultante la nos R$ 25 milhdes. Foi isso
gue a gente fez, tentou fazer a aplicacdo do recurso, da geracao de riqueza da melhor
maneira possivel muito baseada nesses trés pilares que nés estamos falando agora aqui”.
Realcou que sobrou um caixa, “Sobrou um caixa e que ndés pegamos essa resultante,
olhamos toda necessidade em incoeréncia com que vinha sendo feito com os nucleos e
associacdes com as pistas e sobrou um caixa. Esse caixa nés remetemos como proposta
de investimentos la em Aracatuba que € o grande tomador de valor nosso. Ano passado
aprovamos R$ 3,5 milhdes em premiacao extra”. Comunicou que, “As areas de despesas
que nos crescemos nesse ano séo basicamente duas. E a area de comunicacéo que nés
temos uma missao fortissima dessa tarefa do preconceito, de levar para a sociedade
algumas informacdes e nds contratamos a FSB e mais a Avanti. Sdo duas empresas que
estdo contratadas. Nés vamos dar um ‘boom’ de comunicacao positiva levando um pouco
dessas questdes aqui. A outra area que a gente esta colocando recurso também € a de
TI. Cresceu um pouco. A area de Tl aqui é um gigante que foi construido e muito bem
construido ao longo dos anos que cuida disso aqui, mas € um bich&o caseiro aqui”. Dessa
maneira, explanou que, “As duas areas mais impactantes foram a rea de comunicacao e
a area de TI sobre esses dois aspectos”. Em continuidade, o gerente de Controladoria,
Vinicius Santos apresentou o orgcamento 2023 — principais premissas. Exibe as receitas
de Stud Book e fomento, “Principal destaque nessa rubrica é o reajuste de 10% que foi
aprovado no orcamento de 2022, onde a gente aprovou um projeto para reajuste da
inflacdo ocorrida em 2021, de 10%, porém valorizando o socio adimplente.” (Reajuste na
tabela de emolumentos aprovado pela Diretoria Executiva em 2022, com homologacao do
MAPA apenas em agosto/202 e por essa razdo o Conselho de Administragdo aprovou a
aplicacao do reajuste no inicio de 2023). Em relacdo a taxa de fomento, “O reajuste pela
inflacdo passando de R$ 11,50 para R$ 12”, e a receita de anuidade, “O sécio pleno
passaria para R$ 900,00, o intermediario passando para R$ 450,00, s6cio competidor
passando para R$ 210,00 e o sécio jovem passando para R$ 85,00”.“Prevemos, entao,
em or¢camento, a recuperacao de atrasados na rubrica de R$ 1 milhdo e do que os nucleos
conseguirem captar de inadimpléncia em relacdo ao que eles atenderem, eles vao ter um
percentual revertido como fomento relacionado a essa recuperagao”. Prossegue com as
receitas de marketing, onde tem dois tépicos importantes, “O primeiro € um projeto de
capturar receitas com o digital da ABQM. Ent&o, estimamos um orgcamento de receitas de
R$ 500 mil para essas atividades, captacao de receita com divulgacédo de conteudos da
ABQM em Instagram e outras midias da ABQM. E o livro institucional, que € um projeto
gue esta sendo desenvolvido para disponibilizacao a todos os socios adimplentes onde a
premissa é captar patrocinio para desenvolvimento desse livro. Entdo, o custo estimado
do livro € R$ 300 mil”. Com a palavra, o superintendente Geral, Manuel Rossitto, informa
que, “A proposta € do livro sO sair com patrocinio e a composicdo dos custos (impresséo,
logistica e producdo) de R$ 300 mil”. Em continuidade, o gerente de Controladoria,
Vinicius Santos, apresentou as premissas e variacfes relacionado as despesas.
‘Despesas com pessoal estimamos um aumento em comparacao ao realizado de 2022
de 13%. O orcamento de 2023 prevé o quadro sem alteracbes de 60 colaboradores.
Dissidio de 7%, que tem reajuste em setembro. Dentro da despesa de pessoal, temos
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também reajuste de beneficios, como vale-alimentacéo e refeicdo com base no patamar
praticado no ano anterior, porém a gente sempre busca que negociacdes com as
operadoras. E um item de destague, no vale-transporte, a inclusdo no orcamento
considerando o restabelecimento de 100% do trabalho presencial que aconteceu em
outubro de 2022. Em investimentos, tivemos um aumento de R$ 1 milhdo, em especial de
imobilizados, como a van, que também vai mudar aqui o enquadramento deste item
(considerando debate realizado um pouco antes sobre o item). Orcado em R$ 421 mil.
Entdo, a parte do projeto com a van totaliza pouco mais de 526 mil. Os R$ 421 mil na
parte de investimento e mais R$ 104 mil que estava orgcado na parte despesa com
operacional. Além disso, em imobilizado, aquisicdo de trailer ambulancia para utilizacao
nos eventos, R$ 90 mil. Compra de fotocélula para Ranch Sorting e Trés Tambores e
painel para Trés Tambores, de R$ 33 mil no total dos itens e implemento para preparacao
para pista de Trés Tambores, R$ 25 mil. Além disso, temos na parte de investimentos em
sistema. Verba estimada para desenvolvimento e melhorias habitualmente j& praticados
na parte de sistema e também a parte que vai ter de implantacdo desse novo portal que a
gente vai ter em 2023”. Prosseguiu com as despesas operacionais, “O aumento de 93%
em comparacdo com 2022. Primeiro item das despesas operacionais sao 0s servicos de
terceiros com aumento de R$ 1,9 milhdo. Aqui a gente destaca os principais itens que
também refletem nesse aumento de 93%. Primeiro dele principal € o portal ABQM, com
R$ 227 mil e o livro ABQM (o projeto s vai acontecer com o patrocinio)”. Em relacéo a
comunicagédo estratégica, “Crescimento de R$ 160 mil (suporte e licenga de uso)”, além
disso, “‘Um novo sistema de atendimento pelo WhatsApp. Entéo, a taxa de licenciamento
e utilizacdo dessa ferramenta, R$ 30 mil ao ano. A parte de servico de TI, como
hospedagem do nosso ERP, Power Bl e Firewall, R$ 81 mil. Um sistema financeiro para
gestao e registro de cobrancas, entdo, a ferramenta, contratacdo de uma empresa para
essa finalidade, R$ 12 mil. Sistema de ponto digital do RH, R$ 14,4 mil. Na parte de
servicos advocaticios, além dos contratos atuais, o principal destaque € reserva de R$
300 mil para contratacéo de servi¢os vindouros. Temos reserva de servicos advocaticios
tanto neste item quanto na parte de regularizacéo de esportes equestres. Em servicos de
terceiros diversos, aumento de R$ 94 mil — custos adicionais relativos as elei¢cdes, R$ 34
mil, implementagdo do novo sistema financeiro para cobranca, R$ 10 mil; e auditoria na
area de TI referente aos produtos Microsoft, R$ 25 mil. Suporte técnico em informatica,
R$ 150 mil. A contratacdo de uma nova empresa para atendimento na area de Tl no
helpdesk da entidade; a coordenacao de inspetores, R$ 60 mil”, Comissdes para Vendas
de Servicos de Marketing - R$ 30 mil: novo projeto, prevendo pagamento de 6% sobre
receita estimada (R$ 500 mil), esses sdo os principais destaques relacionados a servigos
de terceiros, que demonstram o aumento de R$ 1,9 milhdo para o orgamento de 2023.
Prosseguiu com “Servigos de terceiros que teve esse aumento de R$ 1,9 milhdo”.
Comunicou, ainda, que, “A gente esta orcando em R$ 950 mil, refere-se a esse desconto
gue a gente vai conceder para 0 sOcio que pagar em dia 0 seu servico do Stud Book.
Entdo, o socio adimplente ndo vai ter o reajuste que foi aprovado”. No item bem-estar
animal, “Um aumento de R$ 279 mil. Principais pontos sdo contrata¢do de consultor gestor
para a area. Até meados de 2022 era um colaborador interno que saiu, entdo a gente
contratou um consultor externo. O marco regulatério (bem-estar) do cavalo e também a
web série Formacgéo de Cavalo Atleta”. Com a palavra, o superintendente Geral, Manuel
Rossitto, explicou que, “Marco regulatério € um trabalho que esta sendo feito com o
ministério, com a UNB. O Orlando é que estad coordenando e ele vai ser um dos
fundamentos para o observatdrio do cavalo”. Na sequéncia, presidente da Diretoria
Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, complementou que, “Faz parte desse
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grande guarda-chuva de ter material de leitura, de ter material de informacéo, juizados de
primeira instancia, promotores, material para entregar. Com o apoio do ministério. Material
para entregar”. Em continuidade, o gerente de Controladoria, Vinicius Santos, exp6s as
despesas administrativas, “Um aumento de R$ 200 mil na comparagdo com 2022. Em
especial com o certificado digital da area de Tl prevendo a seguranca de todos os sistemas
e sites da ABQM. Entéo, essa parte de certificado digital, orcado em R$ 80 mil. E projeto
da area social Visita Monitorada, orgada em R$ 50 mil. Em regularizagcdo de esportes
equestres, aumento de R$ 200 mil, especialmente também uma reserva de valor para
contratacao de servi¢os advocaticios vindouros. Curso de jurados um aumento de R$ 150
mil”. Comunica que em relacdo aos Correios houve um aumento comparado com 0 ano
anterior, “Um aumento de R$ 55 mil comparado com 2022, base ficou com cada area, mas
especialmente operacao de trés revistas no ano. Parte de esporte com envio de carta de
adverténcia, registro de mérito e documentos AQHA e elei¢cdes que também teremos em
2023. Além de documentos do Stud Book que gera um valor consideravel mensalmente
de Correio”. Avancou para a parte juridica, referente aos processos, “Um aumento de R$
100 mil comparado com 2022. Ja considerando o pagamento de decisdes ocorridas no
final de 2022. Entdo, no final do ano a gente teve algumas questdes de processo que
incidiram em parcelamento de pagamento de custas processuais e isso ja esta também
incorporado ao orcamento de 2023”. Em relacdo as auditorias obrigatdrias em haras,
realizadas pelo Stud Book, “Um aumento de R$ 65 mil. Um destaque porque em 2022
teve um custo baixo, cerca de R$ 7 mil em razdo de parte dessa auditoria ser feita no final
do ano. Entéo, a parte do custo a gente ja pagou em dezembro, mas uma parte do que foi
realizado em 2022, a gente vai pagar em 2023 além de fazer as auditorias no proprio ano”.
Informa que estdo com um projeto de fazer curso para inspetores, “Orcado em R$ 62,4
mil. Também foi orcado em 2022, mas ndo ocorreu”. Em resultado dos eventos,
comunicou que, “Dos trés eventos em 2022, o orgcamento aprovado foi um déficit de R$
6,752 milhdes. O orcamento de 2023, considerando os pontos acima prevé um déficit de
R$ 7,5 milhdes, um aumento do déficit de 12%”. Considerando que, “Apenas para o
publico Quarto de Milha e com ampliacdo do niumero de pessoa que poderdo entrar no
recinto. Entéo, isso naturalmente gera ja uma pressao de custo e estrutura para realizacao
de 12 dias de prova e grande parte dos custos a gente ja faz uma prévia de estimativa
com os proprios fornecedores ali. Entdo, a gente tem tanto em questdo inflacionaria,
alguns fornecedores, alguns servigcos que tém pouca disponibilidade de fornecedor. Entéo,
tem todas essas questfes ai que também impactam um pouco na questdo de custos de
eventos”. Prosseguiu para o grupo de receitas dos eventos, “Estimamos um crescimento
de 15%. Na parte de receita de locacdo de espaco e patrocinio, mesmo com ainda
desafios da area, em especial para ampliacdo dessas receitas ja que o evento ainda nao
€ um evento de publico aberto, ainda tem um cenario mais restritivo, crescimento de 23%"”.
Em relacdo a inscricdo, anunciou que, “/mplantacdo de uma cobranca dinamica com o
objetivo de ter maior nimero de inscrigbes antecipadas, maior previsibilidade do nimero
de inscri¢cdes, organizagdo do evento também, quanto mais inscri¢gdes tiverem recebido
antecipado”, com isso, “A parte de esporte consegue organizar a agenda do evento entre
outros tépicos”. Explanou que estao sugerindo trabalhar com trés valores, “R$ 400 nos
doze primeiros dias de inscricdo. R$ 460 nos sete proximos dias de inscricdo e R$ 520
para os trés ultimos dias do periodo de inscricdo. E essa estimativa de inscricdo dinamica
gue a gente fez num cenario conservador, a gente prevé ai um aumento de 17% na receita
de inscricdo, receita essa conforme premissas ja adotadas nos anos anteriores, 100%
revertida para premiacdo”, considerando o valor total orcado em R$ 8.148 milhdes e
reajuste da taxa de gado com base nos custos dos eventos de 2022. Informou, ainda, que,
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“Na parte de treino, reajuste do valor também, passando para R$ 70”. Seguiu para o item
despesas de eventos, “Aumento estimado em 14% na parte de despesa dos eventos, além
da parte inflacionaria, presséo de custos, parte de fornecedores que citei também no inicio
dessa apresentacao. A gente tem a parte de premiacéo, a premissa de reverséo de 100%
das inscricdes em premiacdo. Entdo, o niumero de 2022 foi R$ 7 milhdes, passando o
orcamento de 2023 para R$ 8,148 milhfes. Outro destaque é a energia elétrica, o
consumo de energia, 0 nosso contrato com o SIRAN relacionado aos investimentos em
Aracatuba previa o desconto de R$ 50 mil durante oito eventos. Esses eventos,
terminaram em 2022. Entdo, agora para 2023, a gente ja vai pagar o consumo de energia
100%”. Com relacéo a parte de fomentos informou que, “Orcamento total de R$ 13,2
milhdes. A premissa relacionada a fomentos € o orcamento de 2022 e a inflacdo de 6%
para os principais grandes itens. Entdo, em fomento para premiagdo, or¢ado para 2023,
R$ 4,960 milhdes. A gente teve em 2022 cerca de R$ 4,2 milhdes de orgamento aprovado
para essa rubrica e aplicamos R$ 3,559 milhdes. Em associacfes e nlcleos, o orgamento
para 2023 de R$ 2,37 milhdes, ja considerando aqui nesse grupo R$ 250 mil de fomento
referente a atuacdo dos nucleos na reducéo das inadimpléncias. Em equoterapia, um
orcamento de R$ 1,26 milh&o onde, além da parte do projeto ja vigente, que € o Projeto
EquoABQM, também temos o Projeto Novo Tempo na ressocializacdo. Vacina Embrapa,
gue é um item que ja foi aprovado em 2022. A gente aprovou um orcamento de R$ 1
milh&o sé que ndo executamos em razéo do curso do projeto. Entdo, em 2023, ja com 0s
valores atualizados, o valor reduziu para R$ 782 mil ja com o projeto em andamento e
estimativa de aplicacdo em 2023”. Em continuidade, o gerente de Controladoria, Vinicius
Santos, anunciou que, “Ultimo item em fomentos, P&D, pesquisas. Orcamento de R$ 500
mil com a finalidade de investimento em pesquisas cientificas, bioldgicas diversas durante
0 ano. E contingéncia, orcamento de 8% da receita, assim como em 2022 também.
Receita de cerca de R$ 53 milhfes, entdo contingéncia vai ser de R$ 4,290 milhdes”.
Prosseguiu para o consolidado da movimentacdo de caixa orcado para 2023, além do
crescimento da parte operacional e aplicacdo de fomento, eventos e investimentos, “O
caixa inicial de 2023 sem cartdo de R$ 34,527 milhdes. O orcamento das entradas, para
2023, de R$ 52,773 milhdes e as saidas em R$ 60,747 milhdes. O resultado dessa
movimentagcdo com a previsdo de cartdo de crédito a receber, resulta num caixa final de
R$ 32,989 milhdes; o saldo de caixa sem cartdo de crédito, R$ 26,553 milhdes. Informou,
ainda, que, “O caixa final sem cartdo ficou em 26,553 milhdes, preservando o caixa
estratégico minimo de R$ 25 milhdes e na parte da contingéncia caso seja aplicado os 8%
sobre a receita total, o caixa ficaria em R$ 22,263 milh6es”. Relatou que tiveram um
crescimento desde 2019, “A gente teve desde 2019 a 2022 um crescimento de R$ 21,671
milhdes no caixa”. Em relacdo ao orcamento de 2023, “O caixa gerado pela operacao, a
parte operacional, Stud Book e sdcios versus as despesas operacionais geram resultado
positivo de R$ 17,283 milhdes e a aplicacdo desses recursos em fomento, eventos e
investimentos”. Relatou ainda que, “Gera uma aplicacdo de recursos de R$ 24,397
milhdes, isso com fomento e eventos, investimentos no parque de Aracatuba estimado em
até R$ 5 milhdes e a parte de investimentos, a parte de estrutural e Tl. Entdo, no quadro
a direita superior, vendo o crescimento na parte operacional. A gente vé nos dois ultimos
anos um crescimento operacional acima do que foi orcado. E no quadro abaixo a gente
vé também o crescimento na aplicacdo de fomentos e eventos”. Com a palavra, o
presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, explica que, “A
Unica coisa que passaria, entdo, a entrar na reserva de caixa mesmo é se nos
entendermos que d& para entrar com investimento de R$ 5 milhdes em Aracatuba. No
mais nés estamos pegando 100% da riqueza gerada ao longo do ano, que é R$ 17 milhdes



728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776

ATA DA 52 BEUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA,
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E TRES (BIENIO 2022/2023).

e pouco e estamos colocando-a l& em complemento a premiacdo, nos nucleos e
associacbes e na parte social. E isso que esta fazendo. Ai ficaria um caixa maior, acima
daqueles R$ 25 milhdes que n6s combinamos. Como combinamos que R$ 25 milhdes é
bom, destinamos esses R$ 5 milhdes para Aragatuba que vai depender da gente achar a
estrutura adequada e fica vinculado a esse novo momento, mas era uma forma de levar a
riqueza da entidade”. Na sequéncia, o presidente do Conselho de Administragao, senhor
Aroldo Duréaes, salientou que, “‘N6s temos que definir o modelo principalmente a questao
de Aracatuba porgque nés temos um modelo a fazer. Ou a gente, da mesma forma que foi
0 outro, aprova a ideia, vai ter esse investimento em Aracatuba, R$ 5 milhdes que vai vir
depois com o detalhamento de aprovacdes”. Enfatizou que, “A Unica moeda de troca que
o SIRAN tem é mais eventos”. Com a palavra, o conselheiro Carlos Braga sugeriu que,
“Fica aprovado nesses termos condicionada a execugdo a apresentacdo do plano de
trabalho, a formacado juridica etc.”. Com a palavra, o presidente do Conselho de
Administracdo, senhor Aroldo Duraes, explana que deveriam ter uma reunido especifica
para tratar do assunto Aracatuba, “Essa reunido mais especifica para a gente falar de
Aracatuba seria bom a participacao de todos até para que a gente pudesse entdo explicar
varios detalhes que passam desapercebido ou que muitos conselheiros acabam néo
acompanhando e ai a gente tem uma condicdo de pontuar melhor esses entraves que
muitas vezes parecem facil de resolver”. Na sequéncia, o conselheiro Gilmar Mandotti
Garcia exp0s que, “Eu acho que a gente poderia comecgar a pensar em algum outro lugar
e aqui em Presidente Prudente esta a disposicdo da ABQM e do Quarto de Milha e eu
acho que nés poderiamos dividir as modalidades até se ter um outro lugar porque ficar
gastando dinheiro, R$ 5 milhdes, R$ 6 milhdes, R$ 10 milhdes todo ano é dificil isso para
0 associado”. Ato continuo, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo
Durées, indagou, “Como € que esta o projeto Revista”. Em resposta, o superintendente
Geral, Manuel Rossitto, informou que, “NG6s fizemos um contrato de um ano, onde nés
ficamos com a capa. As duas capas foram leiloadas. Trés por ano sendo que uma terceira
foi solicitada para fazer agora na Awards e ndao temos a renovacao ainda para o ano de
2023. A situacao que a gente tem da revista hoje, ele nos da os exemplares dos socios
plenos adimplentes. Por felicidade, no més de dezembro agora nés tinhamos 5,2 mil
sécios adimplentes”. E para o ano de 2024, “A gente esta prevendo buscar a mesma
condicdo. Trés exemplares, um na virada, com custo zero”. Em continuidade, o presidente
do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Duraes, perguntou sobre os exames de
DNA, “Eu estou vendo uma aplicacdo muito baixa. A respeito desses exames, como € que
estaria 0 andamento disso. Inclusive, o doping eu queria saber”, como também as
despesas com IBEqui, “NOs temos uma rubrica aqui agora, despesa com o Instituto
IBEqui. S6 para rememorar, nés falamos no mutuo, na verdade com o IBEqui”. Em
resposta, o superintendente Geral, Manuel Rossitto, informou que, “O doping até eu
tenho apontamento do Conselho Fiscal, do Odilon (Diniz), pedindo que o orcamento de
doping para 2023 fosse impositivo. Que a gente passasse para a area de esportes, que
esse orcamento realmente fosse executado. Que se fizesse realmente todos 0os exames
previstos no orcamento”. Em relagdo ao IBEqui, “Continua como mutuo. Nos trés anos,
evolugdo acumulada deve estar o mutuo de R$ 60 mil. O custo do IBEqui hoje é bem
baixo. E o aluguel de um escritério em Brasilia que se paga |4 R$ 1mil por ano. A
contabilidade dele. Esse é o custo fixo e as viagens. As viagens que eu fago quando vou
diversas vezes a Brasilia e quando o assunto é IBEqui, a gente contabiliza IBEqui”.
Prosseguindo, o presidente do Conselho de Administracdo, senhor Aroldo Duraes,
colocou em votagao o orcamento 2023. Aprovado por unanimidade. Com a palavra, o
presidente da Diretoria Executiva, Carlos Eduardo Pedrosa Auricchio, disse,
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ATA DA 52 BEUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAVALO QUARTO DE MILHA,
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E TRES (BIENIO 2022/2023).

“Agradecer presidente Aroldo, agradecer todos os conselheiros, confianca, trabalho
conjunto e vamos em frente, enfrentar 2023 ai. A entidade acho que esta muitissimo bem-
posicionada sob todos os aspectos. Inclusive esse orcamentario para a gente atravessar
esse ano bem ai. Obrigado a todos”.

II.7. Substituicdo para membro do Conselho Deliberativo Técnico (CDT)

Com a palavra, o presidente do Conselho de Administracdo, Aroldo Durées, salientou
gue, “Como todos sabem, nés perdemos o companheiro de longa data, o Jarbas Bertolli,
e ele como era membro do CDT deve ser substituido e houve a indicacdo por parte da
Diretoria Executiva do Matheus Russo”. Na sequéncia, colocou em votacao. Aprovado por
unanimidade.

O item que constava na pauta “Criacdo de evento Juvenil” foi retirado de pauta —
Presidente Aroldo disse, “Poderiamos retirar da pauta e transferir para essa reuniao
extraordinaria”.

Nada mais havendo a tratar, o senhor presidente Aroldo Durées, encerra a reuniao,
agradecendo a presenca de todos.

Aroldo Souza Durées
Presidente do Conselho de Administracéo



